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Osona, reptes de futur és un espai de treball i consens entre
tots els actors osonencs del territori (economics, socials, del
coneixement, institucions publiques, empreses privades i el
teixit associatiu) i la ciutadania per treballar els reptes del
territori i construir lagenda estrategica d'Osona.

Tots els membres del Consell dAdministracio de Creaccid, i membres del Consell
d'Alcaldes i Alcaldesses de la comarca d'Osona han signat un manifest que dona
suport al desplegament d'aquesta agenda.

Llegeix el manifest aqui
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https://www.creaccio.cat/wp-content/uploads/2022/03/Manifest-Osona-reptes-de-futur.pdf

Transformacio del sector
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http://www.youtube.com/watch?v=No0b2RpWJU4
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s s = Quina és la situacié a Osona?

A Osona, el sector agroalimentari representa el primer sector de la comarca en nombre d'empreses (17% empreses comarca),
treballadors (30% ocupacio a la comarca) i facturacio (53%; 5568 M€ facturacio a la comarca). Podem estimar que el 25% del
Valor Afegit Brut (VAB) de la comarca d'Osona prové de la cadena agroalimentaria. La industria alimentaria és la industria més
especialitzada d'Osona, i aquesta especialitzacié implica altres activitats economiques, com el sector primari, els serveis
veterinaris, els fabricants de maquinaria especialitzada, una part del sector logistic i una part del sector de la neteja industrial.

Tot plegat conforma la cadena de valor més important de lactivitat economica d'Osona: la cadena agroalimentaria. Esta
formada per 607 empreses, i si afegim les empreses del sector de la restauracio la xifra és de 718 empreses. Val a dir que
aquestes es complementen amb altres empreses, aproximadament 285 agroproductors (majoritariament autbnoms). Una
caracteristica de la cadena agroalimentaria és la concentracio, no nomes a nivell d'Osona, sind també dins la mateixa cadena.

De les 15 empreses que encapgalen el ranquing empresarial d'Osona, 10 pertanyen al sector agroalimentari, i facturen el 66%
de la totalitat de la facturacio daquest sector a Osona i ocupen el 42,2% dels treballadors del sector de la comarca.

A Osona només 10 ocupacions representen el 54,5% de la contractacio: peons a les industries alimentaries, venedors, matadors,
personal de neteja (la majoria vinculat a la industria carnia), monitors recreatius, cambrers, operadors de maquines alimentaries,
administratius amb atencio al public, conductors de camions i administratius sense atencio al public. Predomina la contractacio
d'ocupacions elementals a la industria alimentaria, el peonatge i els treballadors de serveis de restauracié i comerg. A més,
les empreses a Osona tenen uns salaris inferiors a la mitjana catalana.

Tambe sha de tenir en compte les externalitats negatives associades al sector ramader: la gestio de les dejeccions ramaderes.
Actualment slestima que es poden gestionar el 50% de les dejeccions ramaderes com a fertilitzant en terres agricoles de la
comarca. Per tant, tenim un excedent d'un 50% de dejeccions a la comarca que cal que les eliminiem o les exportem fora. A
Osona tenim un 50% de les fonts daigua contaminades per nitrats dorigen agroramader. Per tant, és evident que la gestio de les
dejeccions ramaderes no ha estat l'adequada els darrers anys.
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Quina és la situacié a Osona?

Amenaces: Reptes:
Fort impacte ambiental i social. e [a millora de la competitivitat del sector.
Un sector molt focalitzat a una tipologia de produccio (porci o Gestid de la dimensio dels models de negoci: pimes vs.
intensiu i commodity). grans corporacions.

Les exigencies de sostenibilitat mediambiental.

Les noves demandes del mercat i el consumidor final.
Els nous models de negoci.

La necessitat de més recerca i innovacio.

La transformacio digital.

Gestio dels residus per a la seva valoritzacio.

o Deslocalitzacio dels centres de decisié de les industries,
sobretot carnies.
La poca resiliencia davant de canvis globals.
El perill de la pérdua de petites i mitjanes empreses.
Les noves tendéencies en els habits de consum.

En definitiva, el sector agroalimentari es veu sotmes a un procés d'adaptacioé i transformacié on es sollicita gradualment més sostenibilitat en
tota la cadena de valor.

Per una banda, les noves directives a nivell Europeu / Nacional aniran afectant-hi i condicionant un escenari que cada cop aposta més cap a la
bioeconomia (amb un gran pes de la innovacio i tecnologia), i per altra banda, les creixents noves demandes de mercat (per exemple la proteina
alternativa) aniran modificant tota la cadena de valor. A part, de la sostenibilitat social i laboral, vinculada a generar menys precarietat laboral i

rendes baixes.

A Osona tenim actius molt destacats per a fer aquest procés dadaptacio, com el Centre Tecnologic BETA i altres grups de recerca dins de la
Universitat de Vic. Igualment comptem amb lequip del Consorci del Lluganés i de Creaccidé que dona suport a lecosistema agroproductors/es.
També tenim U'Escola de formacié professional Quintanes. | a més, comptem amb iniciatives com la Taula per la gestié sostenible de la
ramaderia i una important comunitat d'agroproductors, a mes de grans empreses del sector.
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https://betatechcenter.com/ca/
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N Biocircular

Osona Biocircular vol mantenir la competitivitat del sector, diversificant el sector, creant més empreses de qualitat i llocs de
treball de qualitat. Té com a proposit que el nostre territori passi de produir els aliments del present, a produir els aliments del futur.
1. Empreses agroproductores sostenibles
L'objectiu és que hi hagi noves empreses i que els negocis dagroproductors/es siguin més eficients, millorin les vendes i
es professionalitzin generant productes de valor afegit.
Com ho fem? www.agroproductorsosonallucanes.cat
acompanyant a les empreses agroproductores: vendes, produccio, packaging i logistica
creant infraestructures compartides -> Formatgeria compartida el Llucanes
facilitant les collaboracions entre elles perque la dimensio importa
incrementan la demanda per a que venguin meés a collectivitats, canal HORECA i promocionant turisme
gastrondmic ->Mengem d'aqui, Osona Llucanés

e posicionant Osona com un territori de productes agroalimentaris de qualitat-> Fet a Osona aliments excellents

2. Empreses ramaderes més sostenibles
L'objectiu és aconseguir un desenvolupament sostenible del sector ramader a la Comarca d'Osona, a través de la
identificacio de solucions que permetin una gestio sostenible (ambiental, econdmica i social) de les dejeccions ramaderes i
altres residus, principalment organics i reduir la pressio ambiental que aixd suposa pel territori.
Com ho fem?

e assessorant a nivell técnic i economic a les empreses ramaderes totes elles amb un nombre important
dexplotacions ramaderes a la comarca per augmentar la quantitat de dejeccions tractades, en origen o en
plantes.

e assessorar-los per qué sacullin a la linia de finangament que millor s'adequi en cada cas.Igualment es vol
aportar coneixement i inspiracio sobre creacio de nous models de negoci viables.

e Valorant la viabilitat de crear plantes collectives per reduir la contaminacio i valorar el tancament de plantes.

e Dinamitzant la Taula de gestié sostenible de la ramaderia a Osona iN DEX »


https://www.agroproductorsosonallucanes.cat/
https://www.llucanes.cat/programa/formatgeria-obrador-comunitari/
https://fetaosona.cat/aliments/
https://betatechcenter.com/ca/projectes/taula-per-a-la-gestio-sostenible-de-la-ramaderia-a-osona/
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Linies de treball

\Osona
Biocircular

Noves empreses agroalimentaries innovadores
L'objectiu és detectar oportunitats de negoci perqué que hi hagi noves empreses més innovadores. Volem generar un pol dinnovacio
amb infraestructures i serveis compartits i poder esdevenir node del Bio Hub Cat.
Com ho fem?:
garantint laccés de la R+*D+l de les empreses
ampliant infraestructures compartides per la R+D+l, programes d'acceleracio, etc.
espais de treball per allotjar noves empreses
organitzant jornades de tendéncies
explorant nous models de negoci ens ambits com:
o productes de valor afegit (carn i llet)
o alternatives a la proteina animal
o quinta gama -> plats preparats

Visibilitat de la iniciativa i aliances amb altres territoris de Catalunya i Europa.

La iniciativa Osona Bio Circular no tindra sentit si es treballa de cara endins la comarca. Cal per tant donar-li visibilitat per tal de sumar
sinergies amb altres actors del territori catala i europeu que persegueixen el mateix repte; transformacio del sector agroalimentari.

El Congrés BIT és un marc de referéencia de la Bioeconomia a nivell catala i Osona Biocircular hi participa activament.

iINDEX »


https://www.congresbit.cat/es/

Talent i col-lectius
vulnerables

iINDEX »



 Ememmmmmm Talenticol-lectius vulnerables

Tl Lideratge

Lider de projecte:

Jordi Valldeoriola

Director de la Fundacio Albir
Director de UEscola Albir

Lideratge politic:

Ajuntament @ de Manlleu
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Quina és la situacié a Osona?

La crisi va incrementar el nombre de joves inactius laborals (66,2%), augmentant la taxa d'escolaritzacio als 17 anys (86,2%). Tot i
que aparentment aquesta era una situacio que podria beneficiar la permanéncia en el sistema educatiu dels joves, fent que
millorés la seva formacio per després poder accedir més preparats a les necessitats del mercat laboral; les dades mostren que no
sha aprofitat aquesta oportunitat. Si bé és cert que més joves continuen en el sistema educatiu, molts d'aquests abandonen els
seus estudis sense completar la seva formacio.

El 50% dels alumnes matriculats a CFGM a Osona no arriben a graduar-se. Per altra banda, continua el desencaix entre
formacio i mercat laboral. El baix nivell formatiu i lelevat abandonament prematur dels estudis, ens alerta del risc d'exclusio

duna part de la poblacié del mercat de treball. Es per aixd que creix la necessitat d'adaptar loferta formativa a les noves

demandes del nou mercat laboral i del teixit empresarial de la comarca. Continua existint el desencaix entre formacio i mercat
de treball a Osona; cal potenciar els cicles de fabricacio mecanica i comerg i marqueting, amb una alta insercio, perd poca oferta
formativa.

Cicles Formatius amb la insercio més alta i capacitat d'absorbir més ocupats:
e Fabricacio mecanica.

Installacio i manteniment.

Industries alimentaries.

Electricitat i electronica.

Quimica.

Encaix de la Universitat amb el mercat laboral:
e Els dos graus amb millor adequacio, jornada i contracte son enginyeria en tecnologies industrials i enginyeria informatica.
e Psicologia, és el quart grau amb més nous titulats a Osona i el que te pitjor adequacio.
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Quina és la situacié a Osona?

A Osona, igual que a Catalunya existeix encara un alt Abandonament Escolar Prematur.
Algunes dades:

Un 17,1 % (2019) dels joves de Catalunya realitza AEP: 2 de cada 10 alumnes no adquireixen la titulacio minima per a la inclusio social i
laboral (10,6 % mitjana europea).

Es tracta dun fenomen multifactorial i complex: factors sistemics (ex. destruccio llocs de treball poc qualificats), socials (ex. Nomeés un
3.5 % dels fills de families amb estudis superiors fa AEP vs més d'un 40 % quan el seu nivell destudis és baix), institucionals, relacionals,
subjectius, etc. Malgrat tot, L 'AEP es pot combatre si s'engeguen les politiques adequades.

L'AEP repercuteix sobre els collectius joves més vulnerables.

Connexio directa entre exclusio educativa i exclusio social.

Es un problema que afecta a la cohesioé social del territorl.

La comarca té 946 alumnes/any amb necessitats molt diverses d'orientacid, suport i acompanyament educatiu singular.

Qui son? Quins perfils joves hi ha darrera 'AEP?

Families vulnerables.

Nouvinguts d'incorporacio tardana al sistema educatiu.

En situacio administrativa irregular.

En situacio de vulnerabilitat per violencia familiar, delinquéncia, assetjament, malestars vitals.
En situacio de vulnerabilitat per desmotivacio, rebuig, conflicte escolar, desinformacio.
Graduats sense adquirir els continguts curriculars.
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La Fundacio Albir ja és una realitat. Es crea la Fundacié Albir que impulsa U'Escola Albir, una Escola de Noves Oportunitats
Educatives que preten fomentar la integracié social i la incorporacié educativa i laboral de persones joves, principalment
daquelles en situacio de risc dexclusio social que no disposen de lautonomia suficient per accedir als mecanismes ordinaris
dincorporacio i normalitzacio social.

En parallel s’han executat convocatories de Formacié Professional Ocupacional Dual per a acompanyar a joves. Resultats:
° Operacions de lampisteria, calefaccié i climatitzacié domeéstica

. Inicien el projecte: 14 joves
. Finalitzen: 11 joves
. Insercions: 4 joves
° Muntatge i manteniment d'installacions d’energies renovables
. Inicien el projecte: 13 joves
° Finalitzen: g joves
. Insercions; 2 joves

Destacar que sha atorgat a Osona la licitacio del SOC del Programa de Noves Oportunitats, entre els anys 2022 i 2024, i un import
total de 1.694.336,54 € amb lobjectiu d'oferir un recurs formatiu especialitzat que permeti una nova oportunitat als joves entre
16 i 24 anys que han abandonat prematurament el sistema educatiu i que manifesten especials dificultats per integrar-se als
ensenyaments postobligatoris o al mercat laboral. Primers resultats:

° Inicien (de novembre 22' a febrer 23'): 109 joves
° Vinculats a CPs i itineraris formatius: 17 a installacio i manteniment, 15 a cuina, 26 a tastet d'oficis, 5 a primeres oportunitats=
63 joves
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Jordi Julia,
Arnau Comajoan
i Jordi Tordera

Oficina técnica de suport al
desdoblament de la linia R3 de tren

Lideratge politic:
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Quina és la situacié a Osona?

Els informes elaborats per I'Observatori' evidencien la mobilitat com un factor determinant a Osona, el qual condiciona les
oportunitats formatives, laborals, d'accés als serveis, de qualitat de vida... Lanalisi de la mobilitat ocupacional (per estudis o per
treball) posa de manifest com aquesta pot condicionar Leleccié de litinerari formatiu dels joves i les oportunitats laborals. A la
vegada que dificulta laccés a serveis per a determinats collectius.

A Osona, amb els estudis actuals, podem saber que: el 756% dels ocupats residents a Osona es desplacen fora del seu municipi
per accedir al seu lloc de treball (SEPE?). També que el 62% dels alumnes residents a Osona que estudien postobligatori no
universitari shan de desplacar per accedir al centre destudis, i aproximadament el 93% dels universitaris també (estadistica de
mobilitat obligada per rao destudis, IDESCAT). Segons lenquesta de mobilitat en dia feiner (EMEF3) a Osona hi ha 120.306 persones
que realitzen mobilitat en dia feiner, amb un total de 552.441 desplacaments, el 2,0% de tot el STI. Es a dir, cada persona, cada dia
feiner, realitza de mitjana 4,2 desplacaments, és la segona comarca que més desplagcaments realitza per persona i dia. (mitjana
STI 3,9). A través de la mateixa enquesta podem saber que en el conjunt d'Osona el 50,1% dels desplagaments son per mobilitat
ocupacional i per tornar a casa despres de la jornada laboral o destudis. A més a mes, sen poden extreure tres conclusions
principals:

1. Els principals desplagaments a Osona soén interns, dins de la comarca: el 92,1% dels desplagaments d'Osona es fan dins de
la mateixa comarca, la qual cosa la caracteritza com a sistema consolidat de mobilitat. La principal relacio externa dels
residents d'Osona és directament amb el Barcelones (26.000 desplacaments per dia), la resta tenen un volum inferior a 20.000.
| aquesta connexié amb Barcelona té una bona cobertura amb transport public, perdo només des de Vic, no des de Manlleu
o Torelld, a falta de Bus expres i frequencies adequades de Rodalies. Malgrat aixo, el 40,1% utilitza el transport public per

anar al Barceloneés des de la comarca, una xifra similar a la resta de comarques de fora de la Regié Metropolitana.

[1] Observatori Socioeconomic d'Osona, Informes de Competitivitat de la comarca d'Osona, 2017, 2016, 2015.
[2] Estimacio a traves de dades facilitades pel Servicio de Estatal de Empleo de la nova contractacio 2017 a Osona segons origen i desti.
[3] Enquesta Mobilitat en Dia Feiner, 2018.
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Quina és la situacié a Osona?

2. El transport public és poc utilitzat a la comarca i hi predomina el transport privat: només el 3,9% (21.720) utilitza el transport public
per anar a la feina o al centre destudis, mentre que el 61,7% (340.616) utilitza el vehicle privat i el 34,4% fa mobilitat activa (190.105).
Osona és actualment la comarca que més utilitza el vehicle privat de tot el sistema tarifari integrat de Barcelona i la segona que menys
utilitza el transport public després del Bergueda. La situacio és meés greu si analitzem els desplacaments interns; per cada 100
desplagaments interns en vehicle privat, només 3 es fa en transport public. Només 8.765 desplacaments es realitzen en transport public.
Osona és la comarca amb menys % de desplagaments en transport public interns (1,8%). Osona tampoc té bona connexié amb altres
desplagaments menys frequents com les que van i venen de la comarca del Moianés (96,4% de desplagaments en vehicle privat), el Bages
(95,8%) i fora del STI(91,4%), com la Garrotxa o el Ripollés.

3. Osona té una oferta inadequada de transport public: el 60,7% dels enquestats a Osona declara que no utilitza mai o quasi mai el
transport public, mentre que el 60,4% utilitza el cotxe sempre o quasi sempre. La qualitat mitjana del transport public es valora a Osona
amb un 5,5, per sota del valor mitja del STI (6,8). La quantitat doferta de transport public intramunicipal es valora amb un 4,5 sobre 10, per
sota tambeé de la mitjana del STI (6,7). | la quantitat d'oferta intermunicipal es valora amb un 5,4, tambeé per sota de la mitjana del STI (6,4). A
mes a mes, lanterior enquesta del 2017 reflectia que el 41,2% manifesten que utilitzen el vehicle privat per queé no hi ha oferta o aquesta
és inadequada. | a més a meés, tambe hi ha un 13,8% que expressa que el transport public és mes lent.

Pel que fa a les mercaderies, tenim un problema de congestié de la C17: una comarca tant industrial i amb els nivells dexportacio esmentats,
demanda unes infraestructures per poder garantir lentrada de matéries primeres i una sortida important de producte elaborat a Osona,
Destaca els transport entre Osona i els ports de Barcelona i Tarragona. També comporta que es disposa d'un sector del transport i logistica
que a priori sembla que té algunes limitacions, a part de les infraestructures, com la dificultat per incorporar talent especialitzat i
'automatitzacio. Per altra banda, cada dia es fa més palesa la necessitat davangar en un nou model que comprengui, també, el transport de
mercaderies per ferrocarril, per al qual algunes empreses industrials han fet inversions individuals i, en el cas de Manlleu, un estudi de
viabilitat per a una nova terminal que cal seguir analitzant, al mateix temps que cal fer valdre els requeriments de la infraestructura de la linia
(connexions, apartadors, perfil longitudinal..) per al transport de mercaderies en el marc del desdoblament de la via.
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Linies de treball

Aquest projecte pretén afavorir el desenvolupament sostenible (social, economic i
ambiental) de la societat gracies a la millora de la mobilitat de la comarca d’'Osona que
impacti favorablement a la qualitat de vida de les persones de la comarca, afavoreixi la
millora de la seva ocupabilitat, permeti captar nou talent, i també ajudi a la competitivitat i
sostenibilitat de les empreses a traves de la millora de la mobilitat de totes les mercaderies.

Les 4 linies de treball amb les quals sestructura el projecte actualment es poden agrupar
segons dos criteris:

- Per una banda, en funcid de si el repte a quée responen és especificament de
caracter territorial, amb lobjectiu de posicionar la comarca sota uns estandards de
competitivitat existents en general en altres punts del territori, o bé responen a
reptes globals que, en general, cal abordar més enlla dels limits de la comarca i del
pais.

- En funcio de si son especificament relacionats amb el ferrocarril o bé comprenen
tot el sistema de mobilitat en conjunt.

El Consell General de Creaccid del mes de desembre de 2022 va comptar amb un
monografic de mobilitat en el qual es van tractar especificament les linies relacionades amb
el conjunt del sistema de mobilitat, en el qual es va detectar tambe la rellevancia transversal
de la sensibilitzacid. Aixi mateix, el nou panorama concessional de les linies interurbanes
de bus que es preveu per al 2028 fa prendre el compromis de la comarca d'Osona per
redefinir quins serveis de transport public ha doferir a la poblacio, i els recursos que fer-ho
implica trobar.

Reptes territorials
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Reptes globals
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Linies de treball

1. Impuls a U'R3 (Oficina Técnica de UR3): lequip tecnic creat a final de 2021 ha estat desenvolupant la Proposta ferroviaria per al
desenvolupament del corredor de U'R3, presentada publicament al novembre de 2022, la qual ha comengat a treure compromisos
institucionals com el de licitar 'Estudi Informatiu del desdoblament del tram la Garriga-Centelles de la linia de I'R3. Sota el marc de la
proposta, Oficina avanga en la interlocucio amb els diversos agents del sector ferroviari i en la generacio de consensos al territori respecte
el servei a oferir i la infraestructura que se'n deriva.

2. Promocio de la intermodalitat: especialment a partir dels resultats de [Estudi de Mobilitat de 'Observatori Socioeconomic d'Osona,
sha desenvolupat un treball conjunt amb els Ajuntaments de la comarca per aterrar recomanacions estratégiques basades en el
desenvolupament del sistema de transport public comarcal i de la infraestructura per a la mobilitat activa (a peu, bicicleta, patinet.). La
peca clau daquest desenvolupament es troba en la intermodalitat entre aquests modes de transport, als quals encara tenen cami per
recorrer fins esdevenir una xarxa.

3. Mobilitat compartida: els sistemes de carsharing, carpooling, etc. han de permetre poder fer possible la mobilitat a les zones més rurals
de la comarca sense dependre de lus del vehicle privat. En aquest sentit, sha detectat lexisténcia de grups informalment organitzats per
compartir vehicle entre algunes poblacions de la comarca i la rellevancia del component digital en la peticié daquests serveis. Es
necessari integrar-los en xarxa amb el transport public.

4. Transport de mercaderies per ferrocarril: a partir dels estudis de viabilitat realitzats, cal seguir treballant per analitzar la forma amb la
que seria més potent lestabliment duna terminal de mercaderies per ferrocarril a la comarca, sempre dacord amb la progressiva
demanda de les empreses, de forma intermodal i complementaria entre transport de mercaderies per ferrocarril i per carretera. Ates el
repte global que significa, cal tenir present la importancia de la connectivitat de la linia amb el conjunt de la xarxa ferroviaria transeuropea.
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SEE E = Quina és la situacié a Osona?

La Salut s'esta transformant a un ritme trepidant. La innovacié médica s’ha accelerat massivament i ha permés consolidar, a tot
el mon, la revolucié biofarmaceéutica i biotecnologica. Le-Health, lUs de les noves tecnologies aplicades a la salut, avanga amb

pas ferm.

Els propers anys, la telemedicina o la intelligéncia artificial aconseguiran millorar els diagnostics i abaratir els costos dels
tractaments. En parallel, a lactualitat un 20% de la poblacio europea ja té meés de 65 anys. La Silver economy, lactivitat econdmica
adrecada a les persones grans, genera cada vegada més oportunitats i nous mercats. La prevencié pren protagonisme com un
factor clau per la salut del futur. Lobjectiu: mantenir-se saludable, evitant malalties i retardant lenvelliment.

En aquest context, es consolida el vincle entre salut i benestar. Creix linterés pels serveis relacionats amb la cura general,
emocionali fisica, més enlla dels serveis medics. En parallel, la industria de la medicina personalitzada i biotecnologica esta en
expansio, amb avencos com les protesis bioniques 3D, la tecnologia wearable i la bio impressio de teixits.

La salut té dos impactes directes:

e A la vida de les persones. busquem aconseguir un bon equilibri entre salut i benestar per tirar endavant el nostre
projecte vital.

e Un impacte socioecondmic: com a area amb un impacte transformador altament important. EL sector salut és altament
intensiu en ocupacio diversa; és un dels que té més economia d'arrossegament, un sector anticiclic que ha crescut mes
amb la pandémia, i que ha arrencat la transformacio digital aplicant eines com la recepta, la historia clinica electronica, la
digitalitzacio dimatges o la incorporacio danalitiques a la historia.

A Osona som una regio referent del coneixement en els ambits de salut i sociosanitari.
El Consorci Hospitalari de Vic, [Hospital de la Santa Creu, les arees basiques d'atencio sanitaria i social, la UVic-UCC i la seva
Facultat de Medicina, Osonament, Sant Tomas i tants altres agents treballen per a millorar la salut de les persones.
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e Linies de treball

LInstitut de Recerca i Innovacio en Salut i Ciencies de la Vida de la Catalunya Central: IRIS - CC té com a objectiu facilitar la
transferencia del coneixement a la salut, millorar les condicions de lenvelliment, les cures i la salut mental.

LIRIS vol oferir al territori i a la societat els avantatges del coneixement més avangat en els ambits de les ciencies de lavida i la
salut. | aixi, trobar solucions innovadores als reptes sanitaris del futur.

El nou institut dinvestigacio biomedica i sanitaria neix amb la voluntat de generar coneixement cientific en els ambits de les
ciéncies de la vida i de la salut. Inicialment, les linies de recerca de lIRIS-CC coincideixen amb les de les entitats fundadores:
biomedicina, clinica (salut mental, oncologia, Laparell digestiu i laparell locomotor), epidemiologia i salut publica,
envelliment-cronicitat, cures, innovacié (en producte, en serveis sanitaris, en simulacio i seguretat del pacient i en innovacio
docent). A més de tematiques transversals com les ciéncies de lactivitat fisica i lesport, la gestio de dades, el disseny aplicat a
la salut i el benestar, i les ciéncies socials i humanes orientades a la salut.

Impulsat inicialment per la Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC), lInstitut el conformen 14
institucions académiques, sanitaries i socials de la Catalunya central: la Fundacio Universitaria Balmes, la Fundacio Universitaria
del Bages, la Fundacio d'Estudis Superiors en Ciéncies de la Salut i la Fundacié Privada Elisava, Escola Universitaria (totes quatre
en el marc federatiu de la UVic-UCC), la Fundacio Althaia, lInstitut Catala de la Salut de la Catalunya Central, el Consorci
Hospitalari de Vic, la Fundacio Hospital de la Santa Creu, Sant Andreu Salut Fundacio Privada, la Fundacio Hospital d'Olot i
Comarcal de la Garrotxa, la Fundacio Privada Centre Medic Psicopedagogic d'Osona, la Fundacié Privada Hospital de
Campdevanol, la Fundacio Hospital Sant Joan de Déu de Martorell i lEquip d'Assisténcia Primaria Vic, SLP (EBA Vic Sud). La

UVic-UCC, a traves de les seves quatre fundacions federades, ha assolit un rol aglutinador del conjunt de membres del nou
Institut.
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Quina és la situacié a Osona?

Limpacte de la digitalitzacio en tots els ambits de la societat exigeix desenvolupar un paper més actiu del teixit economic i
social d'Osona.

A nivell de ciutadania, més enlla de la capacitat dactuar com a usuaris digitals dels nous productes i serveis de la societat en
xarxa, ens cal fer una aposta per esdevenir part activa, co-dissenyadora de solucions a necessitats del territori, productors de
coneixement i generadors de nova activitat econdmica en el nou paradigma digital.

A nivell del teixit productiu, Osona presenta uns reptes i necessitats vinculats a la transformacioé del seu model productiu, a la
generacio de nou teixit ila qualificacio de la seva ma d'obra als que donar resposta. La comarca compta amb un sector clarament
predominant, lindustrial (i en especial lagroalimentari). Aquesta industria necessita duna adaptacié a la industria 4.0 i
desenvolupar noves capacitats per esdevenir més competitiva i innovadora, alhora generar ocupacio de qualitat i valor afegit no
basada en el model actual de peonatge.

Duna banda ressaltem limpacte de les tecnologies i les tendéncies que impliquen: automatitzacio, transformacio digital i
disrupcié tecnologica, personalitzacio, servititzaciod (everything as a service), disseny, sostenibilitat i economia circular, guerra pel
talent, nous models de negoci (i nous players).. Amb les dades analitzades dels nous contractes generats per les empreses
d'Osona lany 2017 es conclou que el 55,4% dels nous contractes que van realitzar les empreses d'Osona tenen un risc elevat
de ser automatitzats, el 27,4% un risc mitja i un 17,2% un risc baix. En total, un 61,7% dels contractes efectuats durant lany 2017 a
Osona podrien ser automatitzats.

La transformacio de la industria 4.0 portara a una reduccio dels perfils automatitzables i a la creacio de nous llocs de treball
adaptats a la tecnificacio necessaria si les empreses volen ser competitives en el mon global.



aesmmmmmmm Transformacio digital de la societat

s s = Quina és la situacié a Osona?

Daltra banda, ressaltem els canvis en el model laboral i de la relacio amb el talent que impliquen: tendéncia a lalga del treball independent,
menys llocs de treball estables, deslocalitzacié dels lloc de treballs, reskiling i formacio permanent, nous perfils professionals, contractes per
projecte “on-call-work” i tot aixo en el context d'Osona on les dades indiquen, com ja hem mencionat anteriorment:

Model productiu poc basat en la innovacid, en general.
Model industrial amb pocs avengos cap a les tendéncies de la industria 4.0.
Model de produccié amb un pes important de lagroalimentari, amb els costos associats sobre el medi ambient, especialment la
contaminacio de les fonts daigua de la comarca, i precarietat laboral (malgrat ha millorat, traspas dautonoms a regim general).
Manca d'indicadors d'innovacié per tal de mesurar el grau dinnovacié dins les empreses i per fer el seguiment de la seva evolucio.
Reduida dimensio de les empreses amb fort pes de les micro i dependéencia de 15 empreses tractores que representen el 50% de la
facturacio de la comarca, amb un fort component industrial i alimentari.

e Alta temporalitat en lactual contractacio i predomini docupacions vinculades al peonatge industrial i activitats manuals i rutinaries,
facilment automatitzables amb la implantacio de la industria 4.0.

e Baixa preséncia del sector serveis intensius en coneixement a la comarca, per sota de la mitjana catalana, que és un dels elements
necessaris per revertir algunes de les mancances de les empreses enfront els reptes i tendéncies comentades.
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Les empreses afronten grans reptes en el seu procés de transformacio digital: la servititzacid i monetitzacid dels serveis
digitals, la ciberseguretat, lUs de les dades per millorar lexperieéncia de lusuari o la generacio de cultura digital.
Calimpulsar el talent i la cultura digital per prendre decisions millors i més estratégiques.

1. Talent i cultura digital: capacitar el talent disponible a la comarca per a que pugui treballar en un entorn digital, aixi com
atraure i retenir nou talent. Tambeé es pretén difondre la cultura de la digitalitzacio.
e Sensibilitzacio: conferéncies per acostar-nos a les tendéncies mes imminents.
e Formacio especialitzada / Reskilling de professionals: realitzacio de Jornades técniques (formacions intensives en
eines i tecnologies) i llangcament d'un Programa pilot per formar persones sense experiéncia en programacio.
e Creacio / Retencio talent: Collaboracio entre empreses TIC i centres educatius per generar més talent.

2. Incorporar la tecnologia: facilitar la definicio i implementacic d'estrategies de transformacio digital per part de les
empreses i entitats d'Osona, i promoure el coneixement de noves tecnologies, eines i recursos digitals.
e Promoure l'adopcio de noves tecnologies: projecte per explorar usos del 5G i projecte per explorar oportunitats en
torn al Blockchain.
e Promoure el coneixement d'eines i recursos digitals: formacions per a pimes i professionals sobre eines i recursos
digitals.

3. Generar negoci: impulsar la competitivitat de les empreses d'Osona a traves de la digitalitzacié dels models de negoci.
e Assessorament per a la transformacié de models de negoci: assessorament per dissenyar i desplegar nous
productes i serveis digitals.
e Assessorament per a la digitalitzacio de PIMES i professionals: assessorament i acompanyament a pimes i
professionals en els seus reptes digitals.
e Promoure laparicio i creixement de nous projectes digitals. Espai per a professionals: espais per allotjar noves
empreses de lecosistema digital (VIT).
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Daltra banda, la ciutadania també esta exposada als constants canvis que imprimeix la digitalitzacié. Volem promoure un paper mes
protagonista de les persones en aquest canvi, passant de ser només consumidors i espectadors a usuaris amb capacitat per fer-se seva la
tecnologia, aprofitant-la per crear i per decidir nous usos. El projecte Osona Lab City vol ser una palanca de canvi.

1. Donar a conéixer la tecnologia: difondre la cultura de la digitalitzacié entre la ciutadania.
e Sensibilitzacio: xerrades per descobrir nous usos de la tecnologia i guanyar coneixement.
o Tallers ludics: tallers per experimentar i construir amb la tecnologia.

o Despertar vocacions: jornades als centres educatius per propiciar la descoberta de vocacions técniques entre lalumnat.

2. Apoderar-se de la tecnologia: realitzar formacié i implementar projectes innovadors.
e Formacions: sessions formatives i cursos per aprendre a utilitzar eines tecnologiques.

e Projectes innovadors: projectes de desenvolupament de noves solucions proposades per la ciutadania que comprenen dissenyar,
construir prototips i fabricar amb eines digitals.

3. Generar oportunitats: impulsar formacions i tallers per a millorar els coneixements digitals de la ciutadania.
e Tallers digitalitzacio basica: formacions basiques per reduir la bretxa digital.

e Tallers d'actualitzacio digital: formacions per actualitzar els coneixements digitals de llocs de treball concrets per millorar
locupabilitat de persones en situacio datur.

Noves oportunitats professionals: programa pilot per formar persones sense experiéncia en programacio.
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NOVA ENERGIA OSONA
1 OSONA EN TRANSICIO
. ENERGETICA

Catalunya va aprovar el maig de 2019 una declaracié d'emergéncia climatica i ambiental comprometent-se a incrementar
l'ambicio en la transicio a un model energetic 100% renovable, desnuclearizat i descarbonizat. Per complir amb aquests objectius
cal introduir l'energia renovable térmica, l'us del vehicle eléctric, l'energia solar fotovoltaica, i aixi mateix, dotar als sistemes de
generacio d'energia renovable d'un sistema d'emmagatzematge que permeti una gestio optima de l'energia produida.

Els municipis d'Osona, amb lempenta decisiva de 'Agéncia Local de 'Energia d’'Osona (ALEO), han estat pioners els darrers anys
en la millora energética municipal (42 biomassa, 12 autoconsums, enllumenats LED, 100 equips telegestionats..). Tot i aixo, no
arriben al 15% de produccioé en lambit municipal amb fonts renovables ni als compromisos mes assequibles com el 20-20-20 de la
directiva europea (reduir el 20% de consum d'energies primaries i emissions de gasos defecte hivernacle i augmentar un 20% Lus
denergies renovables).

El projecte NEO (Nova Energia Osona), promogut pel Consell Comarcal d'Osona, a traves de la seva agéncia ALEO, ajuntaments i
mancomunitats de la comarca i Creaccio, pretén, en un periode de 7 anys, reduir el 42% de les emissions de CO2 derivades del
consum d'energia. El projecte consisteix a planificar i executar un conjunt ampli d'actuacions en tots els segments de consum
energetic i en tots els sectors d'activitat publica i privada, estimulant la mobilitzacio de les administracions locals i la ciutadania a
traves de comunitats energetiques locals i amb la participacio del sector privat empresarial, institucional i financer.
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Linies de treball

El projecte Nova Energia d'Osona sexecutara amb actuacions arreu dels municipis de la comarca a traves de 5 linies de treball:

Energia térmica, amb una reduccio prevista de les emissions del 52%.

Energia eléctrica, amb una baixada del 64%. Proenergia Osona.

Mobilitat, amb una caiguda del 20%.

Comunitats energeétiques, amb la creacio de 50 cooperatives ciutadanes denergia, una comunitat d'Osona per agrupar i
donar servei a les cooperatives ciutadanes (cooperatives de segon grau) i possibles comunitats energetiques als
poligons.

e 13 programes d'actuacions complementaries, amb actuacions contra la pobresa, la creacio d'una oficina o tallers de
formacio, entre daltres.

Les tres primeres mesures s'aplicaran en els sectors domestic, industrial, serveis, agrari i administracio publica. El projecte vira
en concordanga amb les declaracions de la UE, on advoquen per un model energetic descentralitzat, illes d'energia
interconnectades, l'aprofitament de les fonts renovables locals, l'eficiencia i l'estalvi energetic, etc, on tant l'administracio local,
com les empreses i la ciutadania tindran un paper tractor central.

Al mateix temps, es pretén deixar tragat el full de ruta per a la conclusio de la transicio energeética en els deu anys seglients. Per
aixd, es pretén estructurar el finangament dels projectes amb dos criteris principals:

e Minimitzar les aportacions de finangament public.
e Minimitzar les aportacions requerides per part dels beneficiaris (prosumidors).

La inversié necessaria per executar el projecte puja a 818 milions deuros (+IVA), dels quals sespera obtenir-ne uns 350 via
subvencions. La proposta espera generar més de 1.100 llocs de treball.

@MNEO

NOVA ENERGIA OSONA
OSONA EN TRANSICIO
ENERGETICA
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