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ACTA DE REUNIO DEL CONSELL D’A,DMINISTRACI(')
EXTRAORDINARI DE “CREACCIO AGENCIA
D’EMPRENEDORIA, INNOVACIO | CONEIXEMENT, S.L.”

A Vic, el dia 25 de novembre de 2020.

Per convocatoria del President, es constitueix el Consell d’Administracio
extraordinari de Creaccid, Agéncia d’Emprenedoria, Innovacio i Coneixement,
S.L. en format telematic via ZOOM, a les 09.00 hores, amb I'assisténcia dels
seguents membres:

ASSISTENTS
Consellers:

JOSEP ARIMANY MANSO

CARLES BANUS PUIGIVILA

LOURDES BAULENAS VINETS

DAVID BOSCH PETIT

ROGER CUMERAS

EMILIA MACIAS ROSADO

JOAN CARLES RODRIGUEZ CASADEVALL
JOAN TURRO VICENS

JORDI VIDAL VALLS

JOSEP LLUIS GARCIA DOMINGUEZ

Secretari no conseller: JORDI ESPONA ARUMI

La Sra. MARIA LUISA MOYANO FERNANDEZ delega el seu vot al Sr. JOSEP
ARIMANY MANSO.

El Sr. ALEX GARRIDO SERRA delega el seu vot al Sr. DAVID BOSCH PETIT.
Assisteixen al Consell els seglients membres del Consell de direccio6:

Nuria Macia

Anna Maresma

Betlem Parés
Bet Dachs

Assisteixen al Consell els seglents convidats:



Jordi Bruch

Josep Campas

Jordi Collet

Jaume Colomer
Cristina Cortadelles
Rut Delisau

Josep Maria Freixanet
Marina Geli

Sergio Ponsa

Eduald Sellarés

Actuara en la seva condicié de President el senyor Josep Arimany Manso que
és qui ocupa el referit carrec en el Consell. Actua com a Secretari el senyor Jordi
Espona Arumi, el qual ocupa el carrec de Secretari no Conseller en el Consell.

Per part del President es declara validament constituit el Consell, sense que cap
assistent presenti cap tipus de protesta o reserva. L’ordre del dia enviat amb la
suficient antelacio és el seguent:
ORDRE DEL DIA

1. Aprovacio, si escau, de I'acta de la reuni6 anterior

2. Presentacié i consens dels projectes estrategics pel territori per a la

recerca de Fons Europeus

3. Torn obert d’intervencions
Després del debat corresponent i les oportunes deliberacions, el Consell adopta
per unanimitat els seguents
ACORDS

Es dona la benvinguda al Sr. Roger Cumeras, nomenat per I’Ajuntament de Vic.

1. Aprovacio, si escau, de I’acta de la reunio anterior

S’aprova, sense esmenes i per unanimitat, 'acta de la reunid del dia 30 de
setembre de 2020.

2. Presentacio i consens dels projectes estratégics pel territori per a la
recerca de Fons Europeus

El Sr. Joan Turrd explica que al llarg de les darreres setmanes s’ha estat pendent
de les convocatories NextGenerationEU, un instrument temporal europeu
concebut per impulsar la recuperacio de les consequiéncies economiques i
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socials derivades de la pandemia, amb un total de 750.000 milions d’euros.
Tanmateix, tot apunta que encara falten mesos per saber quins projectes
mereixen la confianga d’obtenir els dits recursos, tot i aixo, des de 'administracio
es demana que es preparin per poder-nos avancar.

Per aguest motiu, en aquest Consell, es proposa fer una primera reflexié sobre
els projectes que es poden engegar amb una visié comarcal i supracomarcal.
També, es plateja elaborar un pacte a escala comarcal amb un acord de les
diferents institucions.

S’han establert els seglents 6 ambits de treball que agrupen els projectes
estrategics pel territori:

1. Mobilitat i logistica

Objectius: afavorir el desenvolupament sostenible (social, economic i ambiental)
de la societat gracies a la millora de la mobilitat de la comarca d’Osona que
impacti favorablement a la qualitat de vida de les persones de la comarca,
afavoreixi la millora de la seva ocupabilitat, permeti captar nou talent, i també
ajudi a la competitivitat i sostenibilitat de les empreses a través de la millora de
la mobilitat de totes les mercaderies.

Sub-projectes: inversio en infraestructures (hard i soft) i nous serveis.

1.1. Desdoblament de la R3 > unanimitat i lobby.

1.2. Actuacions als perimetres de les estacions i noves linies.

1.3. Gestor d’informacio de les diferents vies de mobilitat

1.4. Construcci6 d’una estacié de mercaderies a Manlleu

1.5. Construccio d’'un centre logistic intermodal de transport de mercaderies
1.6. Promoure col-lectivament I'is del vehicle eléctric entre les empreses i
administracions

1.7. Canvi cultural

El Sr. David Bosch exposa que és important fer pressié de lobby i que
I'’Ajuntament de Manlleu va aprovar la mocié sobre I'R3.

El Sr. Joan Carles Rodriguez afirma que la dita mocié també s’ha aprovat pels
alcaldes i alcaldesses i avui, s’aprovara en el Consell Comarcal. També,
assenyala que s’ha d’apuntar cap al Ministeri, ja que és el que pren les decisions
finals, aixi com fer pressié des de tots els grups politics.

El Sr. Gonzalo Plata participa en la mocié “Perque no ens fotin el tren” i en
diverses plataformes per defensar la millora de la linia. I, esmenta que el tracat
de la C-17 també presenta inseguretats i €s un element que s’hauria de tenir en
compte.

El Sr. Jordi Bruch comenta que el centre logistic és essencial sobretot pels
municipis més disseminats.



2.1 Transformacié del sector agroalimentari

Els punts 2.1 i 2.2 s’exposen de forma conjunta.

Objectius: Afavorir l'adaptacié i transicio dels sistemes productius
agroalimentaris cap a la bioeconomia i la sostenibilitat mitjancant la creacié
d’infraestructures i serveis d’accés obert i compartit per a la co-creacio, el co-
desenvolupament de tecnologies, nous productes, nous models de negoci i
disseny de models de governanca innovadors, que permetin posicionar a Osona
I a Catalunya com les regions que produeixen els aliments del futur.

Sub-projectes

2.1.1. Construccié a la seu central (Vic) de les infraestructures obertes i
compartides.

2.1.2. Construccio dels satel-lits (distribuci6 territorial) de les infraestructures
obertes i compartides.

2.1.3. Creacio dels serveis compartits de suport i capitalitzacio de resultats.
2.1.4. Definicié del model de governanca i el pla de viabilitat economica de les
infraestructures i serveis.

2.1.5. Promocié de I'us de les infraestructures i serveis.

2.1.6. Cupons d’accés a la innovacio pels petits productors i petites empreses.
2.1.7. Serveis empresarials: acompanyament, etc.

Casos d’éxit:

- Foodvalley: és un ecosistema dinamic d'organitzacions de recerca, empreses
alimentaries, startups, plantes pilot i institucions academiques del sector
agroalimentari situades a I'entorn de la Universitat de Wageningen (Holanda),
iniciada al 2004 i de reconeixement internacional.

- VTT: compta amb una xarxa de un centres pilot a Finlandia per a I'impuls de de
nous productes i solucions d’economia circular, unint capacitats de modelatge i
pilotatge sota un mateix sostre. Qualsevol empresa hi pot desenvolupar i ampliar
processos d’innovacio i escalat a mercat.

2.2.Sostenibilitat mediambiental del sector ramader/carni

Objectius: Impulsar un gran projecte tractor i transformador que permeti iniciar la
transicio del sector agroalimentari i dels territoris rurals cap a la bioeconomia.
Aix0 es pretén fer a Osona, mitjancant els disseny, construccio i operacio de
biorefineries rurals (centralitzades i descentralitzades) que permetin la
valoritzacio, reciclatge i recuperacio de recursos dels sistemes productius
agraris, ramaders i de processat d’aliments, reduint d’aquesta manera els
impactes ambientals d’aquests sistemes. A més, es pretén fer servir aguestes
experiéncies com a models que es puguin replicar a altres territoris de Catalunya
i també en altres regions d’Espanya i d’Europa.
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Sub-projectes

2.2.1. Estudi i definicié dels mercats/usos objectiu dels productes de valor afegit
recuperats.

2.2.2. Establiment d’acords a llarg termini amb els usuaris dels productes
recuperats.

2.2.3. Disseny i construccié de la/les biorefineries (plantes de valoritzacié) de
subproductes.

2.2.4. Definicio del model de governanca i del pla de viabilitat economica de les
infraestructures.

2.2.5. Pla de millora continua i actualitzacio de les instal-lacions i dels productes.

El Sr. Sergio Ponsa explica que el projecte se centra en el sector agroalimentari,
principal sector a Osona i molt important per Catalunya. Les estratégies
internacionals estan fixades i si es compleix amb els reptes internacionals, sera
meés facil accedir als fons europeus. En aquest projecte es planteja disposar
d'unes eines per adaptar-se i transformar-se al futur a partir d'unes
infraestructures d’accés obert i compartit, creant nous models de negoci i de
governanca.

Es determinant tenir un producte Gtil amb una demanda al mercat determinada.
L’objectiu és planificar quines tecnologies sén necessaries i a partir d’aqui
investigar com es poden generar. També, es pretén que les infraestructures no
estiguin centralitzades, sin6 tenir satel-lits distribuits pel territori els quals també
dependran de les necessitats reals.

El Sr. Jordi Vidal posa émfasi que es consideri que les infraestructures i serveis
s’acostin als petits productors.

El Sr. Joan Turré exposa que s’haura d’orientar a partir del DARP i des del punt
de vista mediambiental. S’elaborara una agenda sobre el territori.

3. Transformacio6 digital

Objectius: Generar un lideratge per entendre el futur de forma digital, que impliqui
a la propia administracié, a les empreses i a la ciutadania construint una
administracié que esdevingui tractora de I'aposta digital. Permetra millorar les
capacitats i competencies en les empreses, les administracions i la societat, en
general, perqué la digitalitzacio es tradueixi en nous models de negoci i augmenti
la demanda de serveis digitals per part de la ciutadania.

Sub-projectes > inversid infraestructures, equipaments, programes i
professionals

1.1. Impulsar a la “e-administracio”

1.2. Desplegament d’infraestructures (IOT, Fibra optica, 5G, etc.)

1.3. Desenvolupar un ecosistema de proveidors locals que donin resposta a les
necessitats de la e-administracio

1.4. Ciutadania: empoderament a través de I'experimentacio, espais (Fab Lab) i



facilitacio d'accés a la tecnologia

1.5. Construcci6 i equipament per promoure nou teixit empresarial en el sector
de les KIBS

1.6. Empresa. Promocié de la simbiosi empresarial per a I'implantacié d’eines de
la indastria 4.0 i impulsar el reskilling dels professionals

Josep Campas, dinamitzador dels Hub, parteix de la reflexio que la transformacio
digital es porta parlant des de fa anys, tanmateix, a causa de la pandémia hi ha
hagut una acceleracié de 2/3 anys. |, en aquest sentit, s’ha de prendre una
posicié activa. Com per exemple, generant estructures, prenent accions per
transformar el teixit i la ciutadania o desplegant infraestructures. Es necessari
apoderar a nivell tecnologic a la ciutadania per no esdevenir simples
consumidors o espectadors, per aquest motiu, s’ha de fomentar el reskilling i la
formacié continuada per donar una resposta adequada a les necessitats futures.

El Sr. Carles Banus explica que, com a Consell Comarcal, s’hauria d’empeényer i
fer d’administracioé tractora. Es essencial la maduresa digital de I'administracio i
canviar els processos interns, no només pel que fa a 'administracié electronica,
per tal de generar un suport a la digitalitzacio i crear una xarxa piramidal.

Un altre punt a treballar és el desplegament de les infraestructures (fibra optica,
5G, IOT -xarxa d’objectes fisics interconnectats per tenir llarg abast-). Per
exemple, hem de ser capacgos d’implementar una xarxa amb els diposits d’aigua
gue es tenen a tot el territori i fer-les créixer.

La Sra. Emilia Macias veu positiu el lideratge public. Es important tenir present
la bretxa digital i fonamentar la formacid, sobretot s’haurien de considerar les
persones gque han estat en ERTO, les quals formen un col-lectiu prioritari per la
formacio digital.

4. Campus de Ciéncies de la Salut i de la vida i Institut de Recerca i Innovacio
en Salut de la Catalunya Central (IRIS-CC)

Objectius: Impuls d’un projecte tractor i transformador de I'ambit de la Salut i les
Ciencies de la Vida a Osona i Cat. Cent.

a) Construir d’'espais per docéncia, recerca, innovacio i transferencia de
coneixement en salut (ODS 4)

b) Desenvolupar un Institut de Recerca i Innovacio en Salut (IRIS-CC) (ODS 4)
c) Generacié de noves iniciatives d’'impuls empresarial, industrial i digital en
I'ambit de la salut al territori des de la perspectiva de quadruple hélix (ODS 9).
d) Atraccid i retencié de talent altament qualificat a la Catalunya Central
(perspectiva de génere) (ODS 51 8).

Sub-projectes

1.1 Construccié d’'un nou Campus de Ciéncies de la Salut i de la Vida a Vic.

1.2 Construccié d’'una nova area de doceéncia, recerca i innovacié digital al
Consorci Hospitalari Vic

1.3 Dotar d’equipaments de recerca digital punters I'Institut de Recerca i
Innovacié en Salut a Vic (IRIS-CC) per tal que esdevingui centre CERCA i
reconegut per I'Instituto de Salud Carlos Il
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1.4. Transversal: atraccio i retenci6 de talent a la Catalunya Central
1.5. Actuacions a Manresa: Ampliacié i dotaci6 del Centre de Simulacio
(CISARC) i Espai recerca, Innovacio i Transferencia de coneixement a Althaia.

La Sra. Marina Geli exposa que dels projectes presentats ja s’ha fet una pre-
proposta pressupostaria, la inversio total del projecte, en expressié d’intencions
en termes europeus, seria entorn els 40 milions d’euros distribuits pels cinc
projectes exposats. El gruix més important es troba a Osona, atenent que el
Campus Vic lidera el gran gruix de la recerca basica i dels estudis de docéncia.
Exposa que sera prioritaria la consolidaci6 de la suma de governanca
democratica d’alcaldes de la FUBalmes, ates que des de la reconstruccio
europea es fa molt émfasi als elements tractors solids de I'ambit territorial.

Tot i aix0, encara ens trobem a una fase molt inicial amb una fitxa estandard
pressupostada i periodificada, tal com ha demanat el Departament d’Empresa de
la Generalitat, sobre la qual s’ha de seguir treballant.

El Sr. Joan Carles Rodriguez felicita la Sra. Marina Geli, afirma que és un
projecte molt ambicids i interessant. També, es pregunta si es tenen en compte
les ciéncies aplicades en ciencies de la salut i el tema de la innovacio social i el
servei d’atencié domiciliaria. La Sra. Marina Geli respon que tenir un institut de
recerca al territori és un element d’equitat pel territori i que la mirada social esta
implicita en el projecte.

La Sra. Betlem Parés felicita la Sra. Marina Geli. Posa émfasi en el treball conjunt
des de Manlleu pel que fa al centre de formacio integrat sociosanitari i compateix
que és un sector estratégic, sobre el qual es té un gran repte com és la qualitat
del treball en aquest sector.

5. Talent i col-lectius vulnerables

Objectius: Els processos de transformacio cap a una competitivitat meés
sostenible necessiten I'evolucié continua de les capacitats de les persones d'un
territori, per la qual cosa sera especialment important retenir, atraure i vincular
talent amb projectes i adaptar les diferents modalitats formatives posant el focus
en els col-lectius més vulnerables. Es pretén crear projectes per oferir un futur
millor a les persones, en termes d’ocupabilitat i qualitat de vida, als col-lectius
vulnerables de la comarca d’Osona (joves i persones aturades de llarga durada
amb baix nivell formatiu).

Sub-projectes: inversiod en infraestructures, equip huma i beques/premis.

1.1. Servei de noves oportunitats educatives per a joves en xarxa.

1.2. Creacio d’empreses socials en 'ambit de les energies renovables.

1.3. Programa de mentoria de comarcal: mentoria social i empresa /
emprenedoria / DOT.

1.4. Crear ecosistema favorable per a la captacio i retencié de talent.



6. Sostenibilitat energetica i economia circular

Objectius: Caminar cap a una transicié energetica perqué Osona esdevingui una
comarca més sostenible i autosuficient energéticament. Implica d’'una banda
treballar col-laborativament sector public i privat a través d’'una correcta i optima
contractacié d’energia electrica autorenovable per a millorar la competitivitat i
d’altra banda promoure la instal-lacié d’infraestructures en equipaments public i
privats.

Sub-projectes: inversio en infraestructures

1.1. Pro - Energia. Grup de compra empreses

1.2. Transicid energetica en equipaments publics i en privats
1.3. Comunitats energetiques

1.4. Simbiosi empresarial (economia circular entre empreses)

3. Torn obert d’intervencions

El Sr. Joan Turr6 explica que s’han presentat els sis grans projectes que son fruit
del treball que ha realitzat el Consell de Direccid i del que s’ha recollit del conjunt
de partners que formen part de Creaccié. Si el Consell d’Administracié veu
correctes els projectes presentats, es continuara treballant per concretar-los i
aprofundir en ells.

Per altre banda, demana autoritzacié perqué en un proper Consell es pugui
sotmetre la proposta de conveni per a la creacio del pacte de desenvolupament
territorial i d’'ocupacié d’Osona.

En els documents enviats hi ha un informe d’auditoria, aprovat pel Consell de
direccid, el qual fa referéncia a una nota publica en qué se’ns implica en alguns
expedients fets fa uns anys. S’ha fet un informe auditor en el qual s’exposa i
s’especifica que es compleixen tots els requisits en la contractacio i realitzacio
d’aquests serveis. Per tant, s’envia perqué el Consell d’administracié pugui
disposar d’ell.

El Sr. Gonzalo Plata respecte al pacte de governabilitat es posa a disposicié per
ajudar en la seva redaccio, per la seva experiéncia en aquest camp.

La Sra. Lourdes Baulenas felicita la presentacio dels projectes i es posa a
disposicio com a sector privat per ajudar amb el que faci falta. Comenta que
també seria interessant detectar i atraure les empreses que ja tinguin projectes
en marxa per sumar-los en el projecte territorial. I, alhora, acostar aquests
projectes a les empreses perqué s’hi puguin apuntar. Son projectes molt
ambiciosos i s’ha d’estudiar bé I'estrategia territorial per tal d’obtenir el maxim
rendiment possible.

El Sr. Josep Lluis Garcia Domingo exposa que s’han presentat projectes molt
interessants. Pregunta si aquests projectes aniran tots als fons europeus de
reconstruccié o només alguns d’ells. El Sr. Joan Turrd respon que d’entrada es
planteja que tots puguin anar en aquesta convocatoria, i pel cas que no es
pogueés, es buscarien convocatories posteriors.



170

Sense més intervencions, s’aixeca la sessio.

Pel Secretari es manifesta la continuitat en la comunicacio de la videoconferéncia
I que els participants han tingut la possibilitat d’'intervenir en les deliberacions i
'emissié del vot, donant-se compliment als requisits estatutaris per aquest tipus
de reunions.
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