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Objectius de la meva intervencio: Fer palesa la manera de controlar I'impacte de la pandemia
sobre la liquiditat empresarial, descrivint tanmateix la forca d’aquest impacte en funcié de la
diferent tipologia i organitzacié empresarial.

El que no és pretén és entrar en una visio macroeconomica ni descriure al detall els ajuts que
s’arbitren en aquests moments a les empreses, maxim quan hi ha cert desconcert per part de
I’Administracio i febles reaccions  ala Comunitat Economica Europea.

D’altra part, les mesures de caire social i d’ajut a les empreses varien en poc temps. Hi ha una
incognita creada encara sobre la finalitzacié dels moments actuals de maxim confinament.

La meva intervencid no és exhaustiva en diversos aspectes que presentaré. No la faig
exhaustiva per a guanyar claredat en la meva exposicié i per no allargar-la excessivament.

I-UNA VISIO ANYAL DE LA GESTIO DE LA TRESORERIA

Quan ens toca fer formacio o consultoria empresarial sobre la tematica de la gestié de
la tresoreria expliquem la necessitat de crear un pressupost de tresoreria anyal i
periodificat per mesos, dividit en quatre blocs fonamentals que sén:

L’anomenat Pressupost Ordinari de Tresoreria en primer lloc, el Pressupost
extraordinari en segon lloc i el moviment financer de I'lVA, aixi com la necessitat d’un
coixi de liquiditat minima de seguretat en tercer i quart lloc. El coixi de liquiditat pretén
ser una seguretat davant de certes contingencies o circumstancies imprevistes.

Definicié del Pressupost Ordinari: Aquest pressupost reuneix previsions de
cobraments i pagaments, és a dir moviments purament monetaris que reuneixin
obligatoriament dos requisits:

- En primer lloc, han de ser moviments monetaris vinculats directament amb
I’explotacié especifica de I'empresa: les vendes, la produccié ( o operacions) i
I’administracid-direccio.

-En segon lloc, han de ser moviments habituals, rutinaris, és a dir consubstancials a les
activitats del dia a dia.

Exemples sén els cobraments previstos de clients contra el pagament a proveidors,
personal i altres epigrafs consubstancials al dia a dia.

Definicié del Pressupost extraordinari: Aquest pressupost integra previsions de
cobraments i pagaments que reuneixin un de dos requeriments:



En primer lloc, poden ser moviments vinculats a I’explotacio especifica de I'empresa
pero que no tinguin caracter habitual o rutinari: inversions en maquinaria o altres
actius fixos

En segon lloc, que siguin moviments que no tinguin res a veure amb I'explotacid
especifica de I'empresa. Cobraments i pagaments de credits, interessos i resultats
financers atipics.

Moviment financer de I'lVA. Cobraments previstos d’IVA a traves del cobrament de
clients, aixi com pagaments d’IVA suportat a les despeses i pagaments a Hisenda.
Aquest tercer apartat del Pressupost de Tresoreria, te especial relleu o interes quan
s’han planificat importants inversions en actiu immobilitzat que comporten suportar
una xifra significada d’IVA reclamable a Hisenda.

“Coixi” de liquiditat de seguretat. Es una xifra instrumentable en base a desviacions
sobre els cobraments esperats o sorgiment de pagaments imprevistos.

Objectiu de separar entre Pressupost Ordinari i Extraordinari. El primer hauria de
donar superavit per tal de suportar el previsible déficit del segon. Si el primer dona un
superavit feble o deéficit, limitara conseqientment les possibilitats d’inversié i/o retorn
de deute al Pressupost Extraordinari.

Aquest pressupost anyal periodificat per mesos, te I'objectiu d’assenyalar possibles
deficits de tresoreria i en quins mesos es produiran, per tal de fer dues passes
endavant:

1-Analitzar I'origen o la causa de les necessitats financeres que hem quantificat. Per
exemple: sén causes només atribuibles al Pressupost Extraordinari? o...¢ ja d’entrada
tenim necessitats creades al Pressupost ordinari com creixement dels stocks o
concessions de credit més lliberals a determinats clients?

2-Decidir la classe de recursos financers adients a la tipologia de les necessitats
creades i que siguin també adequats per a I'empresa en funcié de tres factors:

2.1-Expectatives de caire econdmic sobre el comportament del ROA, rendiment de
I’actiu. EI ROA és I"acronim en angles de Return on Assets que es calcula tot
comparant el Resultat d’explotacié amb I'actiu d’explotacid net. El percentatge
resultant ha de ser obligatoriament superior al tipus d’interes anyal, per tal que el
deute resulti economicament adequat per a I’'empresa prestataria.

2.2-Ratio d’endeutament i solvencia de 'empresa. Hi ha limits de solvencia
empresarial que poden decantar a la banca i altres creditors a no afavorir a
determinades empreses amb credit.

2.3-Expectatives de generacié de Cash Flow futur. El Cash Flow es objecte de dues
definicions que no sén coincidents. La definicid internacionalment acceptada i
encunyada per la literatura financera, considera el Cash Flow, de forma simplificada,
com la suma del Benefici net de I'exercici més el cost d’amortitzacié de 'immobilitzat.



Al costat d’aquesta definicié ortodoxa subsisteix una altra que és apocrifa, que
consisteix en considerar el Cash Flow com la diferéncia entre cobraments i pagaments.

El Cash Flow futur en la seva versié ortodoxa serveix per a calcular la capacitat
addicional d’endeutament a llarg termini que te una empresa.

[I-GESTIO DE LA TRESORERIA MES IMMEDIATA

Parlar de la gestid de la tresoreria més immediata obre dues perspectives en I’horitzé
de treball:

1-Horitzd a tres mesos vista
2-Horitzd setmanal

1-Horitzé a tres mesos vista. Les previsions de tresoreria a tres mesos vista, s’han de
detallar més profundament creant periodes setmanals. Davant d’aquest grau de detall
hi ha responsables de I'area comptable-financera d’algunes empreses que es
“reboten” dient que aixo és impossible.

A la practica demostrem que aix0 és relativament facil en empreses que cobren dels
seus clients a 60 dies i no recorren a descomptar “paper” de forma sistematica i per
xifres importants. Per “paper” entenem pagarés contra clients o factures conformades
susceptibles de ser anticipades pel banc.

Aix0 és menys predictible en empreses que cobren al comptat: és el cas de molts
comergos, petits o grans.

En el cas de les empreses que cobren a 60 dies. La dificultat d’aquesta previsid varia en
funcid de dues gestions diferents de la tresoreria:

Ill

a) Empreses que descompten al banc practicament quasi tot e
generen.

b) Empreses que depenen poc del descompte de pagarés, perque disposen
d’ampli capital propi o treballen majorment amb polisses de credit.

paper” que

En el primer cas, en tractar-se d’empreses que ja han descomptat un volum important
dels pagarés o factures que generen, ja han anticipat el seu cobrament, de manera que
les previsions d’entrada de diner a tres mesos vista, es fonamenta sobre les
expectatives de vendes dels tres propers mesos. Admeto que aix0 pot tenir un cert
marge d’error, excepte en el cas d’empreses que treballen sota comanda i no sobre
stock ja produit i que tinguin terminis d’entrega al voltant de dos o tres mesos.

En el segon cas, és a dir d’empreses auto finangades, la previsié d’entrada de diners és
a tenor dels venciments de pagarés ja emesos, és un cas més facil que el cas de les
empreses que ja han descomptat “paper” en quantitat important, car els cobraments a
60-90 dies estan predeterminats.,



Finalment, el cas de les empreses que cobren al comptat, com és el cas de molts
comergos petits o grans, la previsio setmanal d’entrada de diners se supedita a
I’expectativa de vendes i logicament les previsions no sén d’acompliment tant
previsible i matematic com al cas de les empreses que descompten poc “paper” o que
treballen sota comanda.

Fins aqui doncs ens hem referit a la previsié setmanal en un horitzé a tres mesos vista.

2-Ara toca parlar de I’horitz6 setmanal.

Es molt aconsellable el que jo anomeno la reunid setmanal de tresoreria a celebrar
preferiblement els divendres o dilluns. En aquesta reunid setmanal I'objectiu és
concretar amb el maxim de detall de qui s’ha previst cobrar i a qui s’ha programat
pagar dins del periode setmanal.

Es una reunid que no s’ha de restringir inicament a la Gerencia i la Direccio financera
de I'empresa. Es important que participin en la reunid altres caps de departament, per
saber si en determinats clients s’"han complert les condicions de puntualitat d’entrega
del producte o servei i les condicions de qualitat dels mateixos. Aixo afecta no
solament a I'esmentat cobrament de clients sind també als pagaments setmanals, és a
dir si els pagaments en principi compromesos son correctes, perque I'acompliment
d’entrega o servei dels proveidors és el correcte.

Tot el que hem comentat fins aqui, com a organitzacio de la consecucié de la liquiditat
empresarial, es troba també influit pels habits de facturacié de I'empresa. Hi ha el cas
d’empreses que facturen només un cop al mes, concretament el darrer divendres del
mes. Es molt diferent de la empresa que factura setmanalment o la que factura a
entrega de producte o a la culminacio del servei encarregat. Aquest darrers casos
asseguren un flux de liquiditat no tan postergat com el cas de 'empresa que factura un
cop al mes.

l1I-ELS MALS ECONOMICS (NO FINANCERS) DE LA PANDEMIA

Lo vist fins aqui son procediments aconsellables de tipus general amb crisi o sense ella.
Ara bé, totes les previsions, per ben fonamentades que hagin estat per aquest any
2020, se’n van en orris amb la terrible crisi que ens toca viure aquests dies.

Aquesta crisi afecta les empreses en una doble dimensio.
-La dimensié econdmica

-La dimensié monetaria o financera

Parlem de les dues diferents dimensions

Per efectes econdmics que no financers, ens referim a una davallada de vendes molt
superior a la possible contencié de costos. No hem de confondre la consecucié
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d’aquestes perdues amb el problema de liquiditat de les empreses. Les mesures d’ajut
a la liquiditat de les empreses sén mesures financeres, monetaries, pero no
economiques. Les perdues previsibles que patiran moltes empreses no tindran remei
ni cap tipus d’ajut. El mal quedara fet i caldra pensar en periodes futurs més prospers.

El perjudici economic no afecta per igual a totes les empreses. Podem separar I'efecte
economic per sectors d’activitat i també ho faré per modalitats de funcionament o
activitat car els impactes economics varien molt.

Un sector fortament colpejat és I’hoteler. Els hotels que treballen regularment tot I'any
passen ara uns mesos tancats, pero tenen la possibilitat de recuperacié gradual en el
moment que la reduccio progressiva del confinament permeti obrir I’establiment i
treballar amb el public habitual que ho fa per feina i no tant per turisme. No obstant
aix0, hi ha hotels d’activitat completa anyal de grans ciutats que també es beneficien
del turisme estival, per a aquests hotels la temporada estival també es troba perduda.
En principi molts d’aquests hotels ja han manifestat que previsiblement no tornaran a
posar-se en moviment fins passat I'estiu. Aqui diriem que la perdua és enorme.

Molt dura és la perspectiva dels hotels de temporada turistica, car encara que a I'estiu
la reduccié del confinament sigui efectiva, el flux internacional sera dificilment viable.
No sabem si el turisme exclusivament estatal permetra mantenir I’"hotel obert durant
la temporada. Certament que se’n parla de mirar de motivar i fomentar el turisme
intern, perd no esta gens clar que el contingent d’hostes justifiqui I'obertura de I'hotel.

El mateix s’escau amb el sector restaurador. Els establiments operatius durant tot I'any
poden recuperar activitat en funcid de la duracié del confinament maxim i la major o
menor lentitud de la fase de reduccié del confinament. Els establiments de temporada
poden perdre la temporada com hem esmentat per als hotels temporers.

Escolto sempre amb respecte les opinions del Professor Gonzalo Bernardos, que ha
col-laborat amb ESADE i te molt activa la seva tasca professional a la Universitat de
Barcelona. Ell confia en una sortida d’aquesta crisi en forma de “V” baixa, aixo vol dir
gue la seva percepcio de la sortida de la crisi és que la demanda ara latent es reactivi
de forma relativament rapida. Obviament, 'amplitud d’aquesta “V” baixa... i que no es
converteixi en una “u”... és la velocitat de reduccio de la severitat del confinament. Si
la prediccié o perspectiva del Professor Bernardos s’arriba a acomplir, cosa que tots

desitgem, parlarem de pérdues conjunturals perd no estructurals.

D’una manera o altra, tots tenim presents els tipus d’establiments que patiran més i
els que no experimentaran perdues. Penseu en els petits comercos tancats i
contrariament en el sector alimentari i 'entorn proveidor del sector alimentari.

La meva percepcié de la magnitud del dany economic no fa tant referéencia al
confinament que en principi hauria de finalitzar el 13 d’abril, dilluns de Pasqua, siné a
la possible prolongacioé del periode de confinament maxim i a la progresivitat ralentida
de I'alliberament gradual del confinament.



Quan va sobrevenir el primer confinament el dia 15 de marg, es van produir diversitat
de reaccions empresarials. Un grup multinacional catala de perfums va tancar
voluntariament, car era coneixedor de que el confinament li reduiria de cop les
vendes, perque aquesta és una empresa que no treballa sota comanda siné sobre
stock.

En canvi puc citar el cas de dues empreses, clientes del meu despatx de consultoria,
que treballen sota comanda i els seus terminis d’entrega oscil-len entre 6i 10
setmanes. A una d’aquestes dues empreses li van pujar amb abundancia inesperada
les comandes, perqueé la seva competéncia xinesa perdia parcel-la de mercat
vertiginosament a causa de I'epidemia a Wuhan; els clients francesos, catalans i
espanyols d’aquesta empresa rebutjaven material xinés i preferien 'empresa catalana.
Aixo vol dir que les empreses amb una forta cartera de comandes tenien feina per
unes quantes setmanes.

Continuo parlant del passat 15 de marg, no del moment actual. Un altre client meu que
també treballa sota comanda es troba en que diversos clients li diuen: “Mantinc la
comanda que et vaig fer, perd no m’entreguis en el termini acordat...ja et diré el nou
termini d’entrega”. Aquesta empresa te una cartera de comandes pendents de fabricar
que pot donar feina llarga al taller. Te I'opcio de tirar endavant la feina en
cartera...facturara poc a causa dels clients que ara li retarden la data d’entrega, haura
d’enfrontar-se a tots els costos de funcionament, amb poca facturacié...igenerara
perdues? No. De cap manera entrara en perdues si manté la plantilla ocupada, car el
gue esta fent ara, en una comptabilitat racional passa a ser un valuds stock de
producte acabat pendent d’entrega perd no sén costos a fons perdut.

Ara bé, a aquesta empresa li arriba el confinament maxim del passat dia 30 de marg i
ha de deturar I'activitat, car el seu producte no és vitalment necessari. No compra
nous materials durant aquest periode, pero te el cost de personal, els interessos dels
préstecs, les assegurances, no gasta llum ni neteja etc. El cost de Personal, si no ga un
ERTE, el recuperara gradualment a partir del reinici d’activitat. Certament que
conjunturalment entra en perdues...iquants dies de perdua? De moment, del dilluns
30 de marg al divendres 3 d’abril van 5 dies laborables i del dilluns 6 d’abril de
Setmana Santa al dijous 9 sén 4 dies laborables més. Si realment el confinament
maxim acaba el dimarts 14, aquesta empresa haura tingut una pérdua parcial, i a més
conjuntural, de 9 dies...el mes d’agost reporta pérdues superiors.

Per aix0 dic que em preocupa més el temps de prolongacioé del confinament i la
reinsercio gradual que els 9 dies del confinament maxim.

Seguim amb el tema economic, abans de passar a contemplar el tema financer o tema
de la liquiditat.

Una de les maneres d’observar la magnitud de la perdua empresarial no és solament la
naturalesa de I'empresa i la duracié de la crisi, siné també la seva estructura de costos.



El Compte de Perdues i guanys enfocat a la gestiéo empresarial i no als comptes que
presentem al registre Mercantil, s’ha d’estructurar d’una forma més racional i més
potent des del punt de vista analitic.

Veiem un exemple aplicat a dues empreses imaginaries A i B.

L’estructura del Compte de Perdues i Guanys hauria de ser la seglient:

Empresa A | % EmpresaB | %
Vendes netes 1.000 | 100 1.000 | 100
-Costos variables -300 | -30 -700 | -70
MARGE BRUT 700| 70 300| 30
-Costos fixos -500 | -50 -100 | -10
Resultat d’explotacié 200 | 20 200 | 20
-Interessos -20 | —- -20| -
Resultat abans d’impostos 180 | 18 180 | 18
-Impostos -45 | - 45| -
Resultat net 135 13,5 135 | 13,5

En aquest exemple s’observa com I'empresa A és poc intensiva en costos variables
(matéries primes i auxiliars, treballs a preu fet, comissions venedors, promocions
comercials, energia motriu...) donat que aquests costos només representen el 30% del
valor de la facturacié. L'empresa te un pes molt important de despeses fixes (personal
de plantilla, assegurances, viatges venedors, manteniment, publicitat etc.)

L’empresa B és el cas invers, és una empresa molt intensiva en costos variables i opera
amb un pes dels costos fixos molt lleuger.

¢Que és el que s’escau amb I'economia de les dues empreses, si malauradament les
vendes es redueixen en un 80%?

Empresa A | % EmpresaB | %
Vendes netes 200 | 100 200 | 100
-Costos variables -60 | -30 -140 | -70
MARGE BRUT 140 | 70 60| 30
-Costos fixos -500 | -50 -100 | -10
Resultat d’explotacié -360 | - 40|
-Interessos -20 | - -20| -
Resultat abans d’impostos -380 | - -60 |
-Impostos 0| — 0] —-
Resultat net -380 | - -80 | -

La dramatica baixada de vendes reporta pérdues a ambdues empreses, pero les
perdues de 'empresa A, que ha de suportar unes accentuades despeses fixes son molt
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més accentuades que les de I'empresa B, pero que es podrien suavitzar parcialment si
I’'empresa A tingués la possibilitat de reduir les seves despeses de personal mitjangant
un ERTE de part de la plantilla o alguna altra de les despeses fixes.

IV-ELS MALS FINANCERS DE LA PANDEMIA

Ara toca parlar dels problemes de liquiditat empresarial que afecten i seguiran
afectant a les empreses a causa de la crisi present i la seva continuacid.

Les empreses que a principis d’any van formular el seu Pressupost de tresoreria i
seguien de prop la gestié de la tresoreria, tal com hem indicat al principi d’aquesta
intervencio, van reaccionar rapidament (quan el 15 de marg I’Estat va entrar en
situacié d’alerta) perque treballaven la perspectiva detallada a 90 dies i també la
concrecio els divendres o els dilluns a una setmana vista.

¢Que ha passat amb les empreses que es limiten simplement a un cert seguiment
mensual de la planificacié anyal de tresoreria, pero no aprofundeixen en la visid
particularitzada dels tres mesos propers ni tampoc practiquen la reunié setmanal?

Aquestes empreses es van sentir amb perplexitat i desconcert, perque logicament la
pandemia capgirava totalment la previsid anyal. Més desconcert encara van sentir les
empreses que no disposaven de cap planificacié anyal de la tresoreria que per cert sén
moltes. Recordo el cas d’un parell d’empreses a les que jo havia preparat un model de
planificacié anyal de la tresoreria segmentada per mesos i que el cap financer havia
d’omplir convenientment, pero el cas ha estat que arribats a la primera setmana de
marg aquesta empresa per massa feina i manca de temps, un dia per I'altre... “per fas,
nefas i txumbies beneites”... no havia fet els deures i van arribar al 15 de marg orfans
de planificacié de la tresoreria. El meu consell immediat va ser d’efectuar rapidament
una planificacio de la tresoreria al menys a tres mesos vista.

Ara cal que segmentem la tipologia d’empreses per tal d’entendre la magnitud de la
manca de liquiditat que la pandémia pot provocar. Obviament de la classificacié que
faig ara, hem d’excloure aquelles empreses, com les d’alimentacié i els seus
circumdants o altres que s’han considerat imprescindibles. Em refereixo a les
empreses que a partir del 15 o 30 de marg van haver de deturar o limitar fortament la
seva activitat, siguin de serveis, industrials i/o comercials majoristes.

1-Empreses que treballen sota comanda i giren a 60-90 dies.
2-Empreses que venen sobre stocks i giren a 60-90 dies
3-Empreses que venen sobre stock i cobren al comptat

Al marge d’aquesta triple tipologia, cada empresa te unes caracteristiques financeres
que faran que el dany financer o manca de liquiditat tingui un grau de perjudici i una
possible sortida molt diferent.



El quadre que presento a continuacié mostra algunes d’aquestes diverses
caracteristiques financeres. Obviament no sén exhaustives, perd espero que resultin
orientatives.

Sota comanda i gir a 60 dies | 1 ajtament 2 Forca 3 solvent
solvent solvent al limit
Ratio d’endeutament Baixa Mitjana Mitjana
Ratio de solvencia Alta Mitjana Mitjana
Tresoreria acumulada Alta Mitjana Operativa
Linies de descompte bancari | No utilitza Utilitza Utilitza
parcialment | al limit

Observeu que el quadre no contempla empreses d’elevada ratio d’endeutament i/o
baixa solvencia perqué aquestes tindran vetat I'accés al credit bancari.

¢Que considera I'lCO que és una empresa que no mereix avalar-li un préstec?
Adopta la normativa UE 651/2014 de la Comissio Europea:

-Quan a aquesta empresa se li ha reduit ja la meitat del capital social a causa de pérdues
acumulades.

-Si I’'empresa es troba en concurs de creditors

-Si 'empresa ha rebut ajut financer per a la seva re-estructuracié i ha impagat el préstec.
-Si durant els dos darrers anys la ratio Deute/Capital Propi és superior a 7,5

-Si la ratio Interessos/EBITDA és superior a 1.

1-Empreses que treballen sota comanda i giren a 60-90 dies.

1.1 Ens referim ara a les empreses de la primera columna. Aquestes empreses tenen
possibilitats de resistir ’'embat actual de caire monetari (que no economic) assumint la
reduccio de la tresoreria acumulada i fer us del descompte de “paper”, que abasta la
facturacié de 60 a 90 dies, és a dir des del dia 30 d’abril fins el 30 de juny o 30 de juliol,
época en la que previsiblement poden re-emprendre I'activitat o abans, perque tenen
cartera de comandes per produir i entregar. Aixo sense prejudici que per tal de
suavitzar les seves perdues per inactivitat hagi instat un ERTE, lo qual no solament te
transcendéncia economica siné també financera perque eviten el pagament al
personal.

1.2- La tresoreria acumulada te un recorregut limitat, pot aprofitar més amplament les
linies de descompte de “paper” pero ja te “paper” descomptat, de manera que aixo li
permet arribar a cobrir pagaments fins al 30 de maig, per exemple, en que esperem
qgue hagi acabat el confinament; de manera que pot re-emprendre activitat perque te
cartera de comandes per a servir. Val el mateix comentari anterior sobre I'ERTE.

1.3- Es el pitjor dels tres casos. La tresoreria és la xifra operativa del dia a dia, lo qual
no és cap defecte, perd obviament no atorga dies addicionals de resisténcia. Si ha
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Ill

descomptat practicament tot el “paper”, ja no pot fer Us d’aquest recurs. S’haura
d’endeutar a llarg termini perque endeutar-se a curt no li soluciona el déeficit en que es
troba. Podra treballar despres del confinament, tot tirant de cartera de comandes,
pero la nova facturacié que generi I’ha de descomptar tota al banc, com ja feia
tradicionalment, de manera que el buit que se li ha creat durant el confinament I’ha de
cobrir amb credit a llarg termini per tal de redimir-lo gradualment mes rera mes.

2-Empreses que treballen venent sobre stock i giren a 60-90 dies

2.1,2.2i 2.3 Valen les indicacions que hem formulat anteriorment, pero cal afegir una
gran diferéncia. En el moment que acabi el confinament, no tenen cartera de
comandes per re-emprendre I’activitat de forma immediata. Patiran el risc de les
vendes i el credit a demanar ha de ser dbviament a llarg termini, intentant que hagi
carencia de principal, al menys el primer any, per mirar de diluir en certa forma el risc
de les vendes.

3-Empreses venent sobre stock que cobren al comptat

Venda sobre stock i cobrament comptat | 1 aitament | 2 Forca 3 solvent
solvent solvent al limit
Ratio d’endeutament Baixa Mitjana | Mitjana
Ratio de solvencia Alta Mitjana | Mitjana
Tresoreria acumulada Alta Mitjana | Operativa
Linies de descompte bancari (No hi ha “paper”) NO NO NO

3.1, 3.2, 3.3 SAn casos encara pitjors que els anteriors, en les circumstancies actuals,
perque no hi ha deute de clients per a descomptar-lo al banc. Acabat el confinament la
represa de I’activitat esta subjecte a risc i indeterminacid. El credit és urgent pero el
risc de I'endeutament encara que sigui a llarg termini és evident.

Per a finalitzar:

Com he dit al principi de la meva exposicid, no tinc com a objectiu descriure les
diverses possibilitats d’ajut a les empreses, car hi ha gent especialitzada en la seva
tramitacid i que coneix millor que jo un seguit de detalls d’aquests ajuts.

Observeu que m’he referit a la necessitat d’obtenir credit com a manera de parar el
cop. No he abordat temes de demorar el pagament a proveidors, car aquesta és una
mesura que quan es generalitza fa molt de mal, ni he parlat de saldar stocks, perque
aix0 accentua el volum de perdues que inevitablement sabem que ja s’han produit i
gue augmentaran en funcid del ritme de recuperacié d’activitat.
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El Govern de I'Estat va anunciar fa un parell de setmanes la xifra de 200.000 milions
d’euros com la xifra que els bancs podrien prestar a les empreses amb aval de I'ICO.
Aquest institut avalara el 80% de credits a pimes (60% empreses grans) que tindran un
maxim per empresa del doble del cost de personal i/o el 25% de les vendes de I'any
anterior.

Les darreres noticies ens indiquen que el Govern ja no parla dels 200.000 milions que
es van dir inicialment siné de 100.000 milions. D’altra part les primeres linies ICO
operatives s’han instrumentat en 20.000 milions xifra rapidament exhaurida.

No obstant, les converses que he tingut amb alts directius bancaris m’han indicat que
hi ha predisposicio favorable per a atorgar credit a empreses de solvencia adequada
encara que de moment se saturin les linies ICO. Els préstecs normals que s’atorguessin
ara de forma immediata, mantindrien les condicions de tipus d’interes i terminis
anunciats... i oportunament passarien a linies ICO en quant aquestes s"ampliessin.

Aix0 és el que puc dir de moment. Les condicions canvien d’un dia per 'altre. El més
important pero, és la progressio positiva en la finalitzacié de la gravetat de la
pandemia, encara que malauradament la millora sanitaria esta venint molt lentament.

Moltes gracies per la vostra atencid.

Joan Massons, Barcelona 9 d’abril de 2020
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