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Osona, reptes de futur és un espai de treball i consens entre tots
els agents del territori (economics, socials, del coneixement,
institucions publiques, empreses privades i el teixit associatiu) i
la ciutadania per construir lagenda estratégica d'Osona.

Tots els membres del Consell dAdministracio de Creaccio, i membres del Consell
dAlcaldes i Alcaldesses de la comarca d'Osona han signat un manifest que dona
suport al desplegament daquesta agenda.

L legeix el manifest aqui
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Tl Lideratge
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Lideratge politic:



http://www.youtube.com/watch?v=No0b2RpWJU4

Eemmmmmmmm Transformacié del sector agroalimentari

s s = Quina és la situacié a Osona?

A Osona, el sector agroalimentari representa el primer sector de la comarca en nombre d'empreses (17% empreses comarca),
treballadors (30% ocupacio a la comarca) i facturacio (53%; 5568 M€ facturacio a la comarca). Podem estimar que el 25% del
Valor Afegit Brut (VAB) de la comarca d'Osona prové de la cadena agroalimentaria. La industria alimentaria és la industria més
especialitzada d'Osona, i aquesta especialitzacié implica altres activitats economiques, com el sector primari, els serveis
veterinaris, els fabricants de maquinaria especialitzada, una part del sector logistic i una part del sector de la neteja industrial.

Tot plegat conforma la cadena de valor més important de lactivitat economica d'Osona: la cadena agroalimentaria. Esta
formada per 607 empreses, i si afegim les empreses del sector de la restauracio la xifra és de 718 empreses. Val a dir que
aquestes es complementen amb altres empreses, aproximadament 285 agroproductors (majoritariament autbnoms). Una
caracteristica de la cadena agroalimentaria és la concentracio, no nomes a nivell d'Osona, sind també dins la mateixa cadena.

De les 15 empreses que encapgalen el ranquing empresarial d'Osona, 10 pertanyen al sector agroalimentari, i facturen el 66%
de la totalitat de la facturacio daquest sector a Osona i ocupen el 42,2% dels treballadors del sector de la comarca.

A Osona només 10 ocupacions representen el 54,5% de la contractacio: peons a les industries alimentaries, venedors, matadors,
personal de neteja (la majoria vinculat a la industria carnia), monitors recreatius, cambrers, operadors de maquines alimentaries,
administratius amb atencio al public, conductors de camions i administratius sense atencio al public. Predomina la contractacio
d'ocupacions elementals a la industria alimentaria, el peonatge i els treballadors de serveis de restauracié i comerg. A més,
les empreses a Osona tenen uns salaris inferiors a la mitjana catalana.

Tambe sha de tenir en compte les externalitats negatives associades al sector ramader: la gestio de les dejeccions ramaderes.
Actualment slestima que es poden gestionar el 50% de les dejeccions ramaderes com a fertilitzant en terres agricoles de la
comarca. Per tant, tenim un excedent d'un 50% de dejeccions a la comarca que cal que les eliminiem o les exportem fora. A
Osona tenim un 50% de les fonts daigua contaminades per nitrats dorigen agroramader. Per tant, és evident que la gestio de les
dejeccions ramaderes no ha estat l'adequada els darrers anys.
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Quina és la situacié a Osona?

Amenaces: Reptes:
Fort impacte ambiental i social. e [a millora de la competitivitat del sector.
Un sector molt focalitzat a una tipologia de produccio (porci o Gestid de la dimensio dels models de negoci: pimes vs.
intensiu i commodity). grans corporacions.

Les exigencies de sostenibilitat mediambiental.

Les noves demandes del mercat i el consumidor final.
Els nous models de negoci.

La necessitat de més recerca i innovacio.

La transformacio digital.

Gestio dels residus per a la seva valoritzacio.

o Deslocalitzacio dels centres de decisié de les industries,
sobretot carnies.
La poca resiliencia davant de canvis globals.
El perill de la pérdua de petites i mitjanes empreses.
Les noves tendéencies en els habits de consum.

En definitiva, el sector agroalimentari es veu sotmes a un procés d'adaptacioé i transformacié on es sollicita gradualment més sostenibilitat en
tota la cadena de valor.

Per una banda, les noves directives a nivell Europeu / Nacional aniran afectant-hi i condicionant un escenari que cada cop aposta més cap a la
bioeconomia (amb un gran pes de la innovacio i tecnologia), i per altra banda, les creixents noves demandes de mercat (per exemple la proteina
alternativa) aniran modificant tota la cadena de valor. A part, de la sostenibilitat social i laboral, vinculada a generar menys precarietat laboral i

rendes baixes.

A Osona tenim actius molt destacats per a fer aquest procés d'adaptacid, com el Centre Tecnologic BETA i altres grups de recerca dins de la
Universitat de Vic. Tambe tenim Escola de formacié professional Quintanes. | a més, comptem amb iniciatives com la taula per la gestio
sostenible de la ramaderia i una important comunitat dagroproductors, a més de grans empreses del sector.
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e Linies de treball

Osona Biocircular pretén aprofitar i alinear els actius, i impulsar diferents projectes que tinguin major impacte en la
sostenibilitat ambiental, economica i social a la nostra comarca. Té com a proposit que el nostre territori passi de produir els
aliments del present, a produir els aliments del futur.

1. Dinamitzacio de la comunitat d'agroproproductors:
e Servei dacompanyament a les empreses i persones emprenedores.
e Dinamitzacio de projectes per a generar demanda.
e Impulsar les infraestructures, comercialitzacio i logistica d'ultima milla.

2. Programes d'acceleracio per a empreses mitjanes:
e Programes d'acceleracio i innovacio (intraemprenedoria per a nous models de negoci).
e Sensibilitzacio tendencies.
o Digitalitzacio.
e Nous productes de valor afegit.

3. Dinamitzacio de la Taula per la Gestio sostenible de la ramaderia a Osona:
e Transferir coneixement als agents.
e Impulsar projectes compartits per a la millora de les dejeccions ramaderes.

4. Impuls d'un pol d'innovacié amb infraestructures i serveis compartits de R+D+l:
e Poden esdevenir node del Bio Hub Cat.

5. Visibilitat de la iniciativa i aliances amb altres territoris de Catalunya i Europa.
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=l= = Que va opinar la ciutadania el 14 de juny?

Preguntes:

Situacié a mitja termini? Tenim pressa, som un sector vulnerable.

Com afecta la crisi climatica?

Ramaders i agricultors desapareixeran a mig i llarg termini?

Joves i explotacions ramaderes, jubilacio i manca de relleu?

Qui realment semporta els beneficis de lesforg de les persones que treballen al mon
rural?

A on falla realment la cadena de valor?

e Tothom veu clar que el sector sha de transformar?

Reptes / Preocupacions:
e Acabarem produint fora.
Tancament del sector lleter.
Es un sector amb el que no es guanya la vida, no és atractiu.
Els joves que volen no poden, per manca d'accés a la terra.
Sostenibilitat €s per subvencions i aixo és el problema de fons.
Sous dignes pel sector, i jornades dignes. Situacio de desemparament.
Emergéncia per canviar el sector, perd mentres no sesta abordant el canvi de model.
Ara dediquem el 40% dels ingressos en habitatge i en alimentacio homes un 15% quan
els nostres pares destinaven un 30% dels ingressos en l'alimentacio.
e Qui ha de cuidar el territori? Quan parlem del sector agroalimentari estem parlant
també del tema de ruralitat.
Cal pensar en com donar valor a la pagesia.
Una preocupacio es que el sector porci d'Osona no esta en mans de la comarca, €l
poder de decisio esta en mans d'uns grups d'Arago.
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=l= = Que va opinar la ciutadania el 14 de juny?

Idees:
e Aprofitar els neorurals per a que s'arrelin al territori.
e Oportunitats canvi climatic: Osona pot promoure nous cultius i ramaderia.
e Sinergia entre terra i augment de la poblacio (les xifres parlen dun augment de
20.000 persones a Osona en els propers anys).
Existeix loportunitat de fer aliments especialitzats a partir dels animals.
Explicar el sector agroalimentari en positiu.
Cal pensar en tota la cadena de valor, de la terra a la taula.
Osona no pot perdre l'oportunitat de ser productors del futur.
Cal posar al mercat uns productes més sostenibles.
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 Ememmmmmm Talenticol-lectius vulnerables

Lideratge

Jordi Valldeoriola

Cap de l'Area d'educacio,
formacio, joventut i esports del
Consell Comarcal d'Osona

Ajuntament de Manlleu
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 Ememmmmmm Talenticol-lectius vulnerables

Quina és la situacié a Osona?

La crisi va incrementar el nombre de joves inactius laborals (66,2%), augmentant la taxa d'escolaritzacio als 17 anys (86,2%). Tot i
que aparentment aquesta era una situacio que podria beneficiar la permanéncia en el sistema educatiu dels joves, fent que
millorés la seva formacio per després poder accedir més preparats a les necessitats del mercat laboral; les dades mostren que no
sha aprofitat aquesta oportunitat. Si bé és cert que més joves continuen en el sistema educatiu, molts d'aquests abandonen els
seus estudis sense completar la seva formacio.

El 50% dels alumnes matriculats a CFGM a Osona no arriben a graduar-se. Per altra banda, continua el desencaix entre
formacio i mercat laboral. El baix nivell formatiu i lelevat abandonament prematur dels estudis, ens alerta del risc d'exclusio

duna part de la poblacié del mercat de treball. Es per aixd que creix la necessitat d'adaptar loferta formativa a les noves

demandes del nou mercat laboral i del teixit empresarial de la comarca. Continua existint el desencaix entre formacio i mercat
de treball a Osona; cal potenciar els cicles de fabricacio mecanica i comerg i marqueting, amb una alta insercio, perd poca oferta
formativa.

Cicles Formatius amb la insercio més alta i capacitat d'absorbir més ocupats:
e Fabricacio mecanica.

Installacio i manteniment.

Industries alimentaries.

Electricitat i electronica.

Quimica.

Encaix de la Universitat amb el mercat laboral:
e Els dos graus amb millor adequacio, jornada i contracte son enginyeria en tecnologies industrials i enginyeria informatica.
e Psicologia, és el quart grau amb més nous titulats a Osona i el que te pitjor adequacio.



 Ememmmmmm Talenticol-lectius vulnerables

Quina és la situacié a Osona?

A Osona, igual que a Catalunya existeix encara un alt Abandonament Escolar Prematur.
Algunes dades:

Un 17,1 % (2019) dels joves de Catalunya realitza AEP: 2 de cada 10 alumnes no adquireixen la titulacio minima per a la inclusio social i
laboral (10,6 % mitjana europea).

Es tracta dun fenomen multifactorial i complex: factors sistemics (ex. destruccio llocs de treball poc qualificats), socials (ex. Nomeés un
3.5 % dels fills de families amb estudis superiors fa AEP vs més d'un 40 % quan el seu nivell destudis és baix), institucionals, relacionals,
subjectius, etc. Malgrat tot, L 'AEP es pot combatre si s'engeguen les politiques adequades.

L'AEP repercuteix sobre els collectius joves més vulnerables.

Connexio directa entre exclusio educativa i exclusio social.

Es un problema que afecta a la cohesioé social del territorl.

La comarca té 946 alumnes/any amb necessitats molt diverses d'orientacid, suport i acompanyament educatiu singular.

Qui son? Quins perfils joves hi ha darrera 'AEP?

Families vulnerables.

Nouvinguts d'incorporacio tardana al sistema educatiu.

En situacio administrativa irregular.

En situacio de vulnerabilitat per violencia familiar, delinquéncia, assetjament, malestars vitals.
En situacio de vulnerabilitat per desmotivacio, rebuig, conflicte escolar, desinformacio.
Graduats sense adquirir els continguts curriculars.
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e Linies de treball

LEscola de Noves Oportunitats Educatives i Laborals pretéen fomentar la integracié social i la incorporacié educativa i laboral
de persones joves, principalment daquelles en situacio de risc dexclusio social que no disposen de lautonomia suficient per
accedir als mecanismes ordinaris d'incorporacio i normalitzacio social.

1. Conceptualitzacié de lescola i definicié model de Governanga:
Model dAtencio Integrada.

Educacio, Ocupacio i Habitatge.

La persona al centre.

Disseny model pedagogic.

Coordinacié amb altres iniciatives.

Definicio dels membres del Patronat.

Redaccio d'Estatuts de la Fundacio.

2. Creacio de la Fundacioé Public-privada.

En parallel sestan sollicitant convocatories de Formacié Professional Ocupacional Dual per a acompanyar a joves. i soptara a la
licitacio del SOC del Programa de Noves Oportunitats, entre els anys 2022 i 2024, amb lobjectiu d'oferir un recurs formatiu
especialitzat que permeti una nova oportunitat als joves entre 16 i 24 anys que han abandonat prematurament el sistema
educatiu i que manifesten especials dificultats per integrar-se als ensenyaments postobligatoris o al mercat laboral.
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Preguntes:

Talent i col-lectius vulnerables
Que va opinar la ciutadania el 14 de juny?

Quan esta previst iniciar-ho?

Quin és el perfil de les persones que es volen atendre?

Com es procura que la veu dels collectius vulnerables sescolti?
Sha previst algun metode per acostar els alumnes a l'escola?

A quanta gent es pot arribar a atendre?

Qué passa amb les persones que tenen problemes de lectoescriptura? Com es
preveu atendre aquest collectiu?

Com identificar talent dels joves i buscar lencaix territorial?

Qué passa amb els canvis que hi poden haver a nivell politic?

A on estara la seu fisica?

Coneixeu algun exemple d'éxit previ?
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Que va opinar la ciutadania el 14 de juny?

Reptes / Preocupacions:

La importancia de lacompanyament i l'accié dels tutors: ¢s la clau pel bon funcionament del projecte. Tenint molt clar escollir bé les
persones que faran aquesta tasca.

No es fa caritat: s'exigeix. Reconstruir lautoconcepte d'un mateix.

El/La professor/a que faci les competéncies técniques ha de venir del sector dempresa.

El/La tutor/a ha de tenir bones competéncies transversals i ha destar ben remunerat/da.

La FPO - DUAL és interessant ja que recorda a lantic aprenent, amb lafegit que els joves poden incorporar el que esta aprenent a laula
Amb menys de 10 persones és dificil fer grup.

Per aixd hem posat talent. També es faran processos de seleccioé per a poder accedir a tots els cursos (meritocracia).

Hi ha gent gran que també hi esta passant malament. Perque no oferir aquest recurs a collectius vulnerables adults?

No, €s un recurs per a joves. A traves de la nostra experiéncia, hem vist que els joves estan bé amb joves, amb el grup diguals.

Treball amb les families és fonamental.
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- Lideratge

Jordi Julia,
Arnau Comajoan
i Jordi Tordera

Oficina técnica de suport al
desdoblament de la linia R3 de tren
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http://www.youtube.com/watch?v=MhtlQW8rNxw

rEsemmmmmm Mobilitat del futur

Quina és la situacié a Osona?

Els informes elaborats per I'Observatori' evidencien la mobilitat com un factor determinant a Osona, el qual condiciona les
oportunitats formatives, laborals, d'accés als serveis, de qualitat de vida... Lanalisi de la mobilitat ocupacional (per estudis o per
treball) posa de manifest com aquesta pot condicionar Leleccié de litinerari formatiu dels joves i les oportunitats laborals. A la
vegada que dificulta laccés a serveis per a determinats collectius.

A Osona, amb els estudis actuals, podem saber que: el 756% dels ocupats residents a Osona es desplacen fora del seu municipi
per accedir al seu lloc de treball (SEPE?). També que el 62% dels alumnes residents a Osona que estudien postobligatori no
universitari shan de desplacar per accedir al centre destudis. | aproximadament el 93% dels universitaris també (estadistica de
mobilitat obligada per rao destudis, IDESCAT). Segons lenquesta de mobilitat en dia feiner (EMEF3) a Osona hi ha 120.306 persones
que realitzen mobilitat en dia feiner, amb un total de 552.441 desplacaments, el 2,0% de tot el STI. Es a dir, cada persona, cada dia
feiner, realitza de mitjana 4,2 desplacaments, és la segona comarca que més desplagcaments realitza per persona i dia. (mitjana
STI 3,9). A través de la mateixa enquesta podem saber que en el conjunt d'Osona el 50,1% dels desplagaments son per mobilitat
ocupacional i per tornar a casa despres de la jornada laboral o destudis. A més a mes, sen poden extreure tres conclusions
principals:

1. Els principals desplagaments a Osona son interns, dins de la comarca: el 88,2% (487.000) dels desplagaments d'Osona es
fan dins de la mateixa comarca, é€s la tercera comarca amb mes % de desplacaments interns. La principal relacio externa dels
residents d'Osona és directament amb el Barcelones (26.000 desplacaments per dia), la resta tenen un volum inferior a 20.000.
| aquesta connexié amb Barcelona té una bona cobertura amb transport public, perdo només des de Vic, no des de Manlleu
o Torelld, a falta de Bus expres i frequencies adequades de Rodalies. Malgrat aixo, el 40,1% utilitza el transport public per
anar al Barceloneés des de la comarca, una xifra similar a la resta de comarques de fora de la Regié Metropolitana.

[1] Observatori Socioeconomic d'Osona, Informes de Competitivitat de la comarca d'Osona, 2017, 2016, 2015.
[2] Estimacio a traves de dades facilitades pel Servicio de Estatal de Empleo de la nova contractacio 2017 a Osona segons origen i desti.
[3] Enquesta Mobilitat en Dia Feiner, 2018.
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Quina és la situacié a Osona?

2. El transport public és poc utilitzat a la comarca i hi predomina el transport privat: només el 3,9% (21.720) utilitza el transport
public per anar a la feina o al centre d'estudis. Mentre que el 61,7% (340.616) utilitza el vehicle privat i el 34,4% fa mobilitat activa
(190.105). Osona és actualment la comarca que més utilitza el vehicle privat de tot el sistema tarifari integrat de Barcelona i la
segona que menys utilitza el transport public després del Bergueda. La situacid és més greu si analitzem els desplacaments
interns; per cada 100 desplagaments interns en vehicle privat, nomeés 3 es fa en transport public. Nomeés 8765 desplacaments es
realitzen en transport public. Osona és la comarca amb menys % de desplagaments en transport public interns (1,8%). Osona
tampoc té bona connexié amb altres desplagaments menys frequients com les que van i venen de la comarca del Moianes (96,4%
de desplagaments en vehicle privat), el Bages (95,8%) i fora del STI (91,4%), com la Garrotxa o el Ripollés.

3. Osona té una oferta inadequada de transport public: el 60,7% dels enquestats a Osona declara que no utilitza mai o quasi mai
el transport public, mentre que el 60,4% utilitza el cotxe sempre o quasi sempre. La qualitat mitjana del transport public es
valora a Osona amb un 5,5, per sota del valor mitja del STI (6,8). La quantitat doferta de transport public intramunicipal es valora
amb un 4,5 sobre 10, per sota també de la mitjana del STI (6,7). | la quantitat d'oferta intermunicipal es valora amb un 5,4, també per
sota de la mitjana del STI (6,4). A més a mes, lanterior enquesta del 2017 reflectia que el 41,2% manifesten que utilitzen el vehicle
privat per qué no hi ha oferta o aquesta és inadequada. | a més a més, també hi ha un 13,8% que expressa que el transport public
és mes lent.

Pel que fa a les mercaderies, tenim un problema de congestié de la C17: una comarca tant industrial i amb els nivells dexportacio
esmentats, demanda unes infraestructures per poder garantir lentrada de matéries primeres i una sortida important de producte
elaborat a Osona, Destaca els transport entre Osona i els ports de Barcelona i Tarragona. També comporta que es disposa d'un sector
del transport i logistica que a priori sembla que té algunes limitacions, a part de les infraestructures, com la dificultat per incorporar
talent especialitzat i lautomatitzacio.
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Quina és la situacié a Osona?

Algunes empreses industrials amb volums importants de moviment de mercaderies, han fet inversions individuals dins les seves
infraestructures que els permeten portar del port de Tarragona a Vic matéries primers per via ferroviaria, perd sense donar servei a
la resta de les empreses. Aquesta experiéncia, ha permes que, en el marc de la Xarxa de la C17 , es comences a parlar de
loportunitat de transportar mercaderies per aquesta via, sobretot des dels ports de Barcelona i Tarragona a Osona i a la inversa.
Analitzant la via de la R3 es va veure que Manlleu disposava de les distancies adequades per la implantacio d'una estacio de
mercaderies i algunes consideracions de partida:

El territori de Manlleu reuneix condicions fisiques i operatives que fan possible desenvolupar una terminal ferroviaria que
doni servei a un territori ampli de la Catalunya Central.

La configuracio de la infraestructura ferroviaria existent a la linia Montcada - Vic és compatible amb la circulacio de trens
de mercaderies sense necessitat de realitzar cap nova inversio, a excepcio de les terminals.

De les terminals existents, no n'hi ha cap a les comarques definides com a ambit dinfluéncia de la potencial terminal de
Manlleu (Osona, la Garrotxa i el Ripollés). Les terminals més properes es troben a uns 45 min per carretera de Manlleu, i
aquestes son: Manresa, Granollers Mercaderies, la Llagosta i Girona Mercaderies.

El desenvolupament d'una estacio ferroviaria de mercaderies a Manlleu requereix d'un estudi de viabilitat. pero
potenciaria aquesta zona com a punt estratégic de transport ferroviari. Juntament a la implementacié daquesta
infraestructura, es podria pensar també la construccid duna plataforma logistica per potenciar i millorar el transport per
carretera. Ambdues infraestructures contribuirien a millorar la connectivitat i els serveis logistics del territori, factors clau per
la competitivitat i atractiu economic del teixit industrial del territori.

A priori, es detecta una demanda potencial de trafic de cereals, que caldria concretar i varies empreses de la zona estarien
interessades en transportar mercaderies mitjancant el ferrocarril.
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Linies de treball

Aquest projecte pretén afavorir el desenvolupament sostenible (social, econéomic i ambiental) de la societat gracies a la
millora de la mobilitat de la comarca d'Osona que impacti favorablement a la qualitat de vida de les persones de la comarca,
afavoreixi la millora de la seva ocupabilitat, permeti captar nou talent, i també ajudi a la competitivitat i sostenibilitat de les
empreses a traves de la millora de la mobilitat de totes les mercaderies.

1. Creacio de 'Oficina Técnica tren (R3) Osona i Ripollés: sha creat amb un equip de tres persones amb perfil técnic i sha
treballat una proposta per comencar a executar els diferents projectes: desdoblament de la linia R3, dissenyar actuacions als
perimetres de les estacions per afavorir la mobilitat a totes les zones de la comarca.

2. Dinamitzacio del sector del transport i logistic a Osona: sha creat un grup de treball, Translog, entre empreses del sector
de la comarca i les organitzacions empresarials. Les linies de treball de Translog son: treballar la visibilitat i posicionament
del sector a Osona i fora de la comarca i posicionar Osona com a part del 3er cinturé de Catalunya, captacio de talent, en
especial destaca la manca de xofers, sesta treballant amb lInstitut de Vic per promoure alguna accio formativa a mida de les
necessitats del sector i, per ultim, treballar per aconseguir que es puguin installar zones franques a la comarca.

3. Mobilitat sostenible de la ciutadania: presentacio de les conclusions de lestudi de mobilitat, 3 focus grup per
complementar qualitativament lenquesta de mobilitat, 5 sessions de treball amb el territori per co-idear solucions
d'actuacions adequades per cada area de treball, campanya per promoure la cultura i la sensibilitzacio de la mobilitat activa
i sostenible. Caldra consens i recursos per implementar les actuacions cap a una mobilitat més saludable i sostenible.

4. Mobilitat ocupacional: definir una estratégia de mobilitat sostenible als poligons de Vic i Gurb, millorar les vies d'accés:
millorar la senyalitzacio i la seguretat dels carrils bici cap als poligons industrials, Sessions per planificar i explorar amb els
responsables de les empreses els horaris dentrada i sortida, el transport a demanda, el car sharing.
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=l= = Que va opinar la ciutadania el 14 de juny?

Preguntes:

Quines son les possibilitats reals de la millora del tram Vic-Barcelona de 'R3?

Dades dutilitzacio dels carrils bici a Vic (exemple concret de la Ronda Francesc

Camprodon)?

Hi ha regulacio dels patinets?

Com/quins models de transport serien sostenibles per connectar pobles petits de

la comarca amb més grans com Vic?

Quin us es fa de les dades per respondre a les necessitats reals?

Com disminuir l'as del cotxe i incrementar el del transport public?

LOficina técnica de I'R3 no €s un organ habitual; quin recorregut té?

Quin és el paper de corresponsabilitat public i privat en la mobilitat?

A curt termini, com potenciar el transport public en fluxos ja marcats com els de la

mobilitat laboral?

e Com poden fer una politica més valenta per la mobilitat sostenible als municipis
grans?

e Que cal fer perqué Osona sigui capdavantera en mobilitat sostenible?

Reptes / Preocupacions:

e Caltractar més especificament els nodes de mobilitat urbanisticament.

e Eltransport public no dona resposta a les necessitats, sobretot als pobles petits. EL
grup de WhatsApp amb el que sorganitzen amb cotxes els veins de Esquirol n'és
una prova.

e Cal potenciar el transport public en pobles petits. Les concessions actuals
semblen un impediment per fer canvis substancials.
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=l= = Que va opinar la ciutadania el 14 de juny?

Idees / Propostes:
e |Impulsar Zones de Baixes Emissions a Manlleu i Vic.
Potenciar mobilitat activa i transport public en la mobilitat laboral.
Fer alguna cosa de cara a les noves concessions de les linies de bus interurba que la Generalitat haura de fer daqui pocs anys.
Impulsar un bus o furgoneta cooperatiu entre usuaris dalgun poble o linia.
Que simpulsi transport a la demanda.
Millor informacio i coordinacio dels serveis de transport public (tren i busos).

Altres comentaris:

Lus del cotxe a la comarca d'Osona és dels més elevats (dades de [Enquesta de Mobilitat; “mobilitat dels anys 80").

Connexio ferroviaria amb Barcelona molt millorable i esperada: Creacio de ['Oficina Técnica.

Connexio entre municipis petits per resoldre la baixa oferta de transport public, descoordinada i sovint desconeguda la poblacio.
Necessitat de millores a tots els nivells, pensant en els serveis que cal oferir (nivell macro amb infraestructures de gran abast; nivell.
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la Salut
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S emmmmmmmm Millora de la salut i I'assisténcia sanitaria

SEE E = Quina és la situacié a Osona?

La Salut s'esta transformant a un ritme trepidant. La innovacié médica s’ha accelerat massivament i ha permés consolidar, a tot
el mon, la revolucié biofarmaceéutica i biotecnologica. Le-Health, lUs de les noves tecnologies aplicades a la salut, avanga amb

pas ferm.

Els propers anys, la telemedicina o la intelligéncia artificial aconseguiran millorar els diagnostics i abaratir els costos dels
tractaments. En parallel, a lactualitat un 20% de la poblacio europea ja té meés de 65 anys. La Silver economy, lactivitat econdmica
adrecada a les persones grans, genera cada vegada més oportunitats i nous mercats. La prevencié pren protagonisme com un
factor clau per la salut del futur. Lobjectiu: mantenir-se saludable, evitant malalties i retardant lenvelliment.

En aquest context, es consolida el vincle entre salut i benestar. Creix linterés pels serveis relacionats amb la cura general,
emocionali fisica, més enlla dels serveis medics. En parallel, la industria de la medicina personalitzada i biotecnologica esta en
expansio, amb avencos com les protesis bioniques 3D, la tecnologia wearable i la bio impressio de teixits.

La salut té dos impactes directes:

e A la vida de les persones. busquem aconseguir un bon equilibri entre salut i benestar per tirar endavant el nostre
projecte vital.

e Un impacte socioecondmic: com a area amb un impacte transformador altament important. EL sector salut és altament
intensiu en ocupacio diversa; és un dels que té més economia d'arrossegament, un sector anticiclic que ha crescut mes
amb la pandémia, i que ha arrencat la transformacio digital aplicant eines com la recepta, la historia clinica electronica, la
digitalitzacio dimatges o la incorporacio danalitiques a la historia.

A Osona som una regio referent del coneixement en els ambits de salut i sociosanitari.
El Consorci Hospitalari de Vic, [Hospital de la Santa Creu, les arees basiques d'atencio sanitaria i social, la UVic-UCC i la seva
Facultat de Medicina, Osonament, Sant Tomas i tants altres agents treballen per a millorar la salut de les persones.
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e Linies de treball

LiInstitut de Recerca i Innovacié en Salut i Ciéncies de la Vida de la Catalunya Central: IRIS - CC té com a objectiu facilitar la
transferencia del coneixement a la salut, millorar les condicions de lenvelliment, les cures i la salut mental.

LIRIS vol oferir al territori i a la societat els avantatges del coneixement més avangat en els ambits de les ciencies de lavida i la
salut. | aixi, trobar solucions innovadores als reptes sanitaris del futur.

El nou institut dinvestigacio biomedica i sanitaria neix amb la voluntat de generar coneixement cientific en els ambits de les
ciéncies de la vida i de la salut. Inicialment, les linies de recerca de lIRIS-CC coincideixen amb les de les entitats fundadores:
biomedicina, clinica (salut mental, oncologia, Laparell digestiu i laparell locomotor), epidemiologia i salut publica,
envelliment-cronicitat, cures, innovacié (en producte, en serveis sanitaris, en simulacio i seguretat del pacient i en innovacio
docent). A més de tematiques transversals com les ciéncies de lactivitat fisica i lesport, la gestio de dades, el disseny aplicat a
la salut i el benestar, i les ciéncies socials i humanes orientades a la salut.

Impulsat inicialment per la Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC), lInstitut el conformen 14
institucions académiques, sanitaries i socials de la Catalunya central: la Fundacio Universitaria Balmes, la Fundacio Universitaria
del Bages, la Fundacio d'Estudis Superiors en Ciéncies de la Salut i la Fundacié Privada Elisava, Escola Universitaria (totes quatre
en el marc federatiu de la UVic-UCC), la Fundacio Althaia, lInstitut Catala de la Salut de la Catalunya Central, el Consorci
Hospitalari de Vic, la Fundacio Hospital de la Santa Creu, Sant Andreu Salut Fundacio Privada, la Fundacio Hospital d'Olot i
Comarcal de la Garrotxa, la Fundacio Privada Centre Meédic Psicopedagogic d'Osona, la Fundacio Privada Hospital de
Campdevanol, la Fundacio Hospital Sant Joan de Déu de Martorell i lEquip d'Assisténcia Primaria Vic, SLP (EBA Vic Sud). La
UVic-UCC, a traves de les seves quatre fundacions federades, ha assolit un rol aglutinador del conjunt de membres del nou
Institut.
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=l= = Que va opinar la ciutadania el 14 de juny?

Preguntes

Com fem accesible els recursos a les persones grans del moén rural?

Quin paper pot tenir la tecnologia amb lacompanyament de les persones grans?
Com generem una comunitat forta que tingui cura de la gent gran?

Com podem fer tornar el valor i la importancia de la comunitat?

Com provocar que més homes siguin infermers, i sacostin al sector de les cures?
Com introduim professionals d'altres ambits? (per exemple CAFE)

Reptes / Preocupacions

e La salut mental dels alumnes; les escoles estan desbordades, i no estan prou
preparades i moltes vegades no saben on demanar ajuda.

e Existeix un absentisme emocional per part dels alumnes, fragilitat dels alumnes
(ansietat).
Els recursos no els estem aplicant a les persones més vulnerables, a la “fragilitat”
No hi ha prou professionals en el mon de la infermeria.
Els recursos moltes vegades arriben de forma descoordinada i fragmentada, per
exemple en lambit de la salut mental (DIBA, Ajuntament, Consell Comarcal...).

Idees / Propostes
e Cal una mirada de la salut des de la infancia, la salut és i sera sempre una part
important de la nostra vida.
e Fomentar un treball preventiu comunitari en salut mental.
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Que va opinar la ciutadania el 14 de juny?

Adaptar a Osona programes com el RADAR de Barcelona.

Integrem els recursos que tenim a la comarca pels diferents temes.

Proposta per treballar el tema emocional i l'equilibri interior.

Cal un “abordatge integral” dels temes de salut (pensant en les temes del medi ambient, lalimentacio, la digitalitzacio..).
Recuperar amb forga la idea de treball intergeneracional en temes socio-sanitaris (joves i grans).

Cal fer pedagogia a la poblacio dels recursos existents.

Crear grups de suport a persones amb alzheimer.

Cal fer formacié per ajudar a les persones cuidadores.

Incorporem a persones amb experiencies propies als nostres equip.

Altres comentaris

El sector representa un 10% d'ocupacio directa.

Sector d'arrossegament, i s un sector més diversificat del que ens pensem. Recordem que a més dels professionals propiament del
sector sociosanitari, ocupa administratius, restauracio i alimentacio i TIC.

Fidelitza a persones al territori.

Té molts llocs de treball becats.

La demanda en general esta poc fidelitzada.

Problema amb els/les metges de familia, especialitat que no tria ningu.

El sector de latencio a la gent gran, t& molta economia submergida.

Diferéncies salarials amb altres paisos propers, exportem talent.

Costa molt que els nois treballin en el sector social, és un sector feminitzat.

Es un sector que treballa 365 dies a lany, i cal cobrir amb torns els caps de setmana.
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aesmmmmmmm Transformacio digital de la societat

Quina és la situacié a Osona?

Limpacte de la digitalitzacio en tots els ambits de la societat exigeix desenvolupar un paper més actiu del teixit economic i
social d'Osona.

A nivell de ciutadania, més enlla de la capacitat dactuar com a usuaris digitals dels nous productes i serveis de la societat en
xarxa, ens cal fer una aposta per esdevenir part activa, co-dissenyadora de solucions a necessitats del territori, productors de
coneixement i generadors de nova activitat econdmica en el nou paradigma digital.

A nivell del teixit productiu, Osona presenta uns reptes i necessitats vinculats a la transformacioé del seu model productiu, a la
generacio de nou teixit ila qualificacio de la seva ma d'obra als que donar resposta. La comarca compta amb un sector clarament
predominant, lindustrial (i en especial lagroalimentari). Aquesta industria necessita duna adaptacié a la industria 4.0 i
desenvolupar noves capacitats per esdevenir més competitiva i innovadora, alhora generar ocupacio de qualitat i valor afegit no
basada en el model actual de peonatge.

Duna banda ressaltem limpacte de les tecnologies i les tendéncies que impliquen: automatitzacio, transformacio digital i
disrupcié tecnologica, personalitzacio, servititzaciod (everything as a service), disseny, sostenibilitat i economia circular, guerra pel
talent, nous models de negoci (i nous players).. Amb les dades analitzades dels nous contractes generats per les empreses
d'Osona lany 2017 es conclou que el 55,4% dels nous contractes que van realitzar les empreses d'Osona tenen un risc elevat
de ser automatitzats, el 27,4% un risc mitja i un 17,2% un risc baix. En total, un 61,7% dels contractes efectuats durant lany 2017 a
Osona podrien ser automatitzats.

La transformacio de la industria 4.0 portara a una reduccio dels perfils automatitzables i a la creacio de nous llocs de treball
adaptats a la tecnificacio necessaria si les empreses volen ser competitives en el mon global.
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s s = Quina és la situacié a Osona?

Daltra banda, ressaltem els canvis en el model laboral i de la relacio amb el talent que impliquen: tendéncia a lalga del treball independent,
menys llocs de treball estables, deslocalitzacié dels lloc de treballs, reskiling i formacio permanent, nous perfils professionals, contractes per
projecte “on-call-work” i tot aixo en el context d'Osona on les dades indiquen, com ja hem mencionat anteriorment:

Model productiu poc basat en la innovacid, en general.
Model industrial amb pocs avengos cap a les tendéncies de la industria 4.0.
Model de produccié amb un pes important de lagroalimentari, amb els costos associats sobre el medi ambient, especialment la
contaminacio de les fonts daigua de la comarca, i precarietat laboral (malgrat ha millorat, traspas dautonoms a regim general).
Manca d'indicadors d'innovacié per tal de mesurar el grau dinnovacié dins les empreses i per fer el seguiment de la seva evolucio.
Reduida dimensio de les empreses amb fort pes de les micro i dependéencia de 15 empreses tractores que representen el 50% de la
facturacio de la comarca, amb un fort component industrial i alimentari.

e Alta temporalitat en lactual contractacio i predomini docupacions vinculades al peonatge industrial i activitats manuals i rutinaries,
facilment automatitzables amb la implantacio de la industria 4.0.

e Baixa preséncia del sector serveis intensius en coneixement a la comarca, per sota de la mitjana catalana, que és un dels elements
necessaris per revertir algunes de les mancances de les empreses enfront els reptes i tendéncies comentades.
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EEE E ©® Linies de treball

Les empreses afronten grans reptes en el seu procés de transformacio digital: la servititzacid i monetitzacid dels serveis
digitals, la ciberseguretat, lUs de les dades per millorar lexperieéncia de lusuari o la generacio de cultura digital.
Calimpulsar el talent i la cultura digital per prendre decisions millors i més estratégiques.

1. Talent i cultura digital: capacitar el talent disponible a la comarca per a que pugui treballar en un entorn digital, aixi com
atraure i retenir nou talent. Tambeé es pretén difondre la cultura de la digitalitzacio.
e Sensibilitzacio: conferéncies per acostar-nos a les tendéncies mes imminents.
e Formacio especialitzada / Reskilling de professionals: realitzacio de Jornades técniques (formacions intensives en
eines i tecnologies) i llangcament d'un Programa pilot per formar persones sense experiéncia en programacio.
e Creacio / Retencio talent: Collaboracio entre empreses TIC i centres educatius per generar més talent.

2. Incorporar la tecnologia: facilitar la definicio i implementacic d'estrategies de transformacio digital per part de les
empreses i entitats d'Osona, i promoure el coneixement de noves tecnologies, eines i recursos digitals.
e Promoure l'adopcio de noves tecnologies: projecte per explorar usos del 5G i projecte per explorar oportunitats en
torn al Blockchain.
e Promoure el coneixement d'eines i recursos digitals: formacions per a pimes i professionals sobre eines i recursos
digitals.

3. Generar negoci: impulsar la competitivitat de les empreses d'Osona a traves de la digitalitzacié dels models de negoci.
e Assessorament per a la transformacié de models de negoci: assessorament per dissenyar i desplegar nous
productes i serveis digitals.
e Assessorament per a la digitalitzacio de PIMES i professionals: assessorament i acompanyament a pimes i
professionals en els seus reptes digitals.
e Promoure laparicio i creixement de nous projectes digitals. Espai per a professionals: espais per allotjar noves
empreses de lecosistema digital (VIT).
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Daltra banda, la ciutadania també esta exposada als constants canvis que imprimeix la digitalitzacié. Volem promoure un paper mes

protagonista de les persones en aquest canvi, passant de ser només consumidors i espectadors a usuaris amb capacitat per fer-se seva la
tecnologia, aprofitant-la per crear i per decidir nous usos.

1. Donar a conéixer la tecnologia: difondre la cultura de la digitalitzacié entre la ciutadania.
e Sensibilitzacio: xerrades per descobrir nous usos de la tecnologia i guanyar coneixement.
o Tallers ludics: tallers per experimentar i construir amb la tecnologia.

o Despertar vocacions: jornades als centres educatius per propiciar la descoberta de vocacions técniques entre lalumnat.

2. Apoderar-se de la tecnologia: realitzar formacié i implementar projectes innovadors.
e Formacions: sessions formatives i cursos per aprendre a utilitzar eines tecnologiques.

e Projectes innovadors: projectes de desenvolupament de noves solucions proposades per la ciutadania que comprenen dissenyar,
construir prototips i fabricar amb eines digitals.

3. Generar oportunitats: impulsar formacions i tallers per a millorar els coneixements digitals de la ciutadania.
e Tallers digitalitzacio basica: formacions basiques per reduir la bretxa digital.

e Tallers d'actualitzacio digital: formacions per actualitzar els coneixements digitals de llocs de treball concrets per millorar
locupabilitat de persones en situacio datur.

Noves oportunitats professionals: programa pilot per formar persones sense experiéncia en programacio.
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Preguntes:

Com monetitzar els serveis digitals?

Podem mantenir la privacitat de les nostres dades?

Com simplamentaran infraestructures tecnologiques (5G)?
Com podem disminuir la bretxa digital?

De quina manera afecten els nous habits de compra al comerg?
Com captarem talent?

Reptes / Preocupacions:
e La gran velocitat dels canvis digitals.
Tots som vulnerables, hem de posar émfasi en lacompanyament a les persones.
El progrés no pot passar per sobre l'ética.
La tecnologia hauria de simplificar i realment complica els tramits.
La gestio del canvi.

Idees / Propostes:

e Atencio al client amb nous negocis que fomentin els format hibrid: presencial i
digital.

e Formularis digitals no poden ser de més de 30 minuts. La majoria de les
administracions tenen formularis llargs i complexos. Gestors de tramits digitals.

e Equilibri entre el comerg digital i presencial.

e Politica de mobilitat de la paqueteria.

o Metavers. Per exemple fires virtuals.
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