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Creaccio té la missid de treballar per la millora de la competitivitat de les empreses,
la millora de l'ocupabilitat de les persones i el millor posicionament del territori

AMBITS D’

Serveis . . e ..
. . ACTIVITAT Serveis de suport a Serveis d'insercio
ObjeCtlu: N d’assessorament a les ’ P
., . o AMBIT 'emprenedor laboral
Crear ocupacio6 de qualitat en el territori. TERRITORIAL empreses
. Presta els serveis com a Presta els serveis com a Presta els serveis
Valors: T OPE de Vic per OPE de Vic per com a OPE de Vic
‘ MUNICIPAL encomanda de gestid encomanda de gesti6 per encomanda de
v'Punt de trobada i col.laboracié gestié

v’ Prioritzar i actuar

Coordinar i impulsar

. . Coordinacio dels Coordinacio dels
v Enfoca r-se aresu ItatS AMBIT TE) Z A CERUES equips de promocio equips de promacio
.. COMARCAL per a les empreses . L
v Assumir riscos unica a tot el territori economica economica

\/Basar—se en al identitat de la comarca e TRANSVERSALS ESTRATEGICS | TRANSFORMADORS

COMARCAL

TREBALL CONJUNT AMB LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR DE
OBJECTIU: Desenvolupar un FABRICANTS DE BENS D’EQUIPAMENT
treball conjunt amb el sector

per a la millora de la Diagnosi de la @
competitivitat de les seves cadena de valor o @
empreses Sessi6 identificacié
d’oportunitats i linies de Projectes

treball
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Agenda de la sessio

Presentacio de la diagnosi i dels principals reptes de futur de la cadena de valor del

15:40 - 16: ; i i
>:40 - 16:40 sector de fabricants de bens d’equipament. Sergi Mussons

16:40-17:40 Debatiidentificacio d’'oportunitats i linies de treball amb el sector. Sabin Azla

18:30 Tancament




Presentacio de la diagnosi i principals
reptes de futur de la cadena de valor del
sector de fabricants de bens d’equipament

Introduccio: procés de treball
Visio general de la cadena
Descripcio de la cadena i de les principals baules

Conclusions de la diagnosi

NN X X X

Reptes de futur
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PROCES DE TREBALL

1. Mapejat del sector amb I'ajuda d’empreses voluntaries (primeres
entrevistes)

2. Bolcat d’informacid via base de dades publica (SABI) 2007 — 2012:

e Facturacio
e Treballadors
e Beneficis

e Tendéencia

3. Entrevistes qualitatives per analitzar el sector amb més profunditat
(50 variables més)

Empreses amb 1509001
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LES GRANS MAGNITUDS DE LA CADENA-VISIO GENERAL

SOCIETATS OSONA 2012

* 364 emp./4.200 emp. = 8,6%

* 5.004 treb. /30.500 treb. = 16,4%

FAB. BENS EQUIP 2012
VALOR AFEGIT e 837M€/7.338 M€=11,4%

837.3ME€ FAC,
167.33K€E PRODUCTIVITAT 167,33 k€ / 240 k€ = -30,4%

FAB. BENS EQUIP 2012

TENDENCIES 07-12

-11.87% TREB, -11.92% FAC,
0% PRODUCTIVITAT
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VENTA METALL EN DIF. FORMATS (MP)
6 EMPRESES, 130 TREB
70,3% CONCENTRACIO

MECANITZADORS | SOLDADORS

39 EMPRESES, 331 TREB
55,8% CONCENTRACIO

MANYERIA
5 EMPRESES, 2B TREB
32,4% CONCENTRACIO

CALDERERIA
7 EMPRESES, 99 TREB,
45,7% CONCENTRACIO

t

FABRICACIO | SUBMINISTRAMENT D'ELEMENTS DE SUPORT A LA PRODUCCIO TRANSFORMADORA | FAB. COMPONENTS

—
_"'
FAB PROD QUIMICS

2 EMPRESES, 231 TREB
38.9% CONCENTRACIO

FAB ELEMENTS ELECTRONICS
5 EMPRESES, 160 TREB
56.7% CONCENTRACIO

$

FAB ELEMENTS TRANSMISSIO MAQ SECTOR AGROALIMENTARI
3 EMPRESES, 25 TREB 11 EMPRESES, 199 TREB
24,1% CONCENTRACIO 70,4% CONCENTRACIO

FAB MOTORS ELECTRICS MAQ SECTOR CONSTRUCCIO, FUSTA
2 EMPRESES, 33TREB | CLIMA
38,7% CONCENTRACIO 7 EMPRESES, 349 TREB
64,7% CONCENTRACIO

FAB | MONTADORS
D’'ESTRUCTURES

16 EMPRESES, 151 TREB
64,4% CONCENTRACIO

MAQ SECTOR INDUSTRIAL (BENS
EQUIP)
12 EMPRESES, 151 TREB
53,3% CONCENTRACIO

|

FAB HIDRAULICA | NEUMATICA
4 EMPRESES, 320 TREB
36,6% CONCENTRACIO

SERVEIS A FABRICANTS
108 EMPRESES, 973 TREB
68,94% CONCENTRACIO

FAB. FERRATGES | TOT TIPUS CONSUMIBLES DE LA PRODUCCIO

S EMPRESES, 66 TREB
53.44% CONCENTRACIO

FAB MOTLLES, MATRIUS | UTILLATGES
5 EMPRESES, 29 TREB
38,65% CONCENTRACIO

4 EMPRESES, 37 TREB
55% CONCENTRACIO

TRACT. SUPERFICIALS | ACABATS
11 EMPRESES, 61 TREB
48,3% CONCENTRACIO

ENGINYERIES SUPORT R+D
33 EMPRESES, 168 TREB
69,7% CONCENTRACIO

ALTRES SERVEIS A LA CADENA
94 EMPRESES, 510 TREB
55.29% CONCENTRACIO

INSTALADORS D’EQUIPS | MUNTADORS DE QUADRES ELECTRICS
58 EMPRESES, 321 TREB
49,8% CONCENTRACIO

DISTRIBUIDORS SUBMINISTRES
11 EMPRESES, 76 TREB
67,9% CONCENTRACIO

MANTENIMENT EQUIPS
25 EMPRESES, 113 TREB
58,2% CONCENTRACIO
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VENTA METALL EN DIF. FORMATS (MP) FAB. BENS EQUIP 2012 FABRICANTS COMPONENTS - FABRICANTS BENS D’EQUIP
79.13M€ FAC, 608.69K€ PRODUCTIVITAT VALOR AFEGIT 75.57M€ FAC, 142.9KE PRODU CTIVITAT 251.14M€ FAC, 213.4KE PRODUCTIVITAT
5 837.3ME FAC,
‘ 167.33K€ PRODUCTIVITAT

MAQ SECTOR AGROALIMENTARI

TRANSFORMADORS METALL 25.97M€£ FAC, 130.5K€ PRODUCTIVITAT

- =
149.57M£€ FAC, 160.48KE PRODUCTIVITAT

FAB MOTORS ELECTRICS MAQ SECTOR CONSTRUCCIO, FUSTA
SIDERURGIA | FUNDICIO 4.18M£ FAC, 126.8K€ PRODUCTIVITAT ICLIMA
5.2M€ FAC, 157.58K€ PRODUCTIVITAT . 110.23M€ FAC, 315.85KE PRODU CTIVITAT
. TRANSFORMADORS SECTOR QUIMIC EAB | MONTADORS
Ini
FORJA 110.29M£ FAC, 160.54K€ PRODUCTIVITAT D'ESTRUCTURES MAQ SECTOR TEXTIL

90.45M£ FAC, 205.1KE PRODUCTIVITAT 29.49M€ FAG, 195.3KE PRODU CTIVITAT 94.3M€ FAC, 197.28K€ PRODUCTIVITAT

INJECTORS | MANIPULADORS DE

MAT PLASTIC FAB HIDRAULICA | NEUMATICA MAQSECTOR INDUSTRIAL (BENS
49.3MEFAC, 166.6KE PRODU CTIVITAT EQUIP)

20.64M<£ FAC, 136.69KE PRODUCTIVITAT

MECANITZADORS | SOLDADORS
42 45M€ FAC, 128.24K€ PRODUCTIVITAT

39.67ME FAC, 124KE PRODUCTIVITAT

FAB PROD QUIMICS

38.11M€ FAC, 165KE PRODUCTIVITAT '
FAB ELEMENTS ELECTRONICS
SERVEIS A FABRICANTS
22.88ME€ FAC, 143KE PRODUCTIVITAT
=

110.66M<£ FAC, 113.73K€ PRODUCTIVITAT

)

FABRICACIO | SUBMINISTRAMENT D'ELEMENTS DE SUPORT A LA PRODUCCIO TRANSFORMADORA | FAB. COMPONENTS
6.68M<£ FAC, 101.21K£ PRODUCTIVITAT

FAB. FERRATGES | TOT TIPUS CONSUMIBLES DE LA PRODUCCIO
3.99M<£FAC 107.8K€ PRODUCTIVITAT

TRANSPORTS
69.67M<£ FAC, 137.69KE PRODUCTIVITAT

ALTRES SERVEIS A LA CADENA
54.26ME€ FAC, 106.39K€ PRODUCTIVITAT

DISTRIBUIDORS SUBMINISTRES

MANTENIMENT EQUIPS
13.2M£ FAC, 173.68KE PRODUCTIVITAT 14.11M£FAC, 124 87KE PRODUCTIVITAT
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FAB. BENS EQUIP 2012 FABRICANTS COMPONENTS FABRICANTS BENS D'EQUIP
-15.1% TREB, -18.85% FAC, “’ -23.5% TREB, -18% FAC,
TE N D E N C I ES 07 = 1 2 -4.46% PRODUCTIVITAT +7.2% PRODUCTIVITAT
| -11.87% TREB, -11.92% FAC,
v 0% PRODUCTIVITAT
TRANSFORMADORS METALL
-3.82% TREB, -0.84% FAC, l—
+3.1% PRODUCTIVITAT =
MAQ SECTOR CONSTRUCCI®, FUSTA
I CLIMA
5 -18.8% TREB, -11.9% FAC,
TRANSFORMADORS SECTOR QUIMIC +8.5% PRODU CTIVITAT
FORIA O TR ST T, > MAQ SECTOR TEXTIL
-3.3% TREB, +21.8% FAC, -31.42% TREB, -20.3% FAC,
+26% PRODUCTIVITAT +16.22% PRODUCTIVITAT
MECANITZADORS | SOLDADORS EAB HIDRAULICA | NEUMATICA
-20.4% TREB, -24.1% FAC, 18.8% TREB, +8.4% FAC,
-4.6% PRODUCTIVITAT +33.5% PRODU CTIVITAT
FAB PROD QUIMICS
-4.15% TREB, +7.2% FAC,
+11.84% PRODUCTIVITAT
. n
CALDERERIA FAB ELEMENTS ELECTRONICS
-13,9% TREB, +16% FAC, +31.1% TREB, +73.69% FAC, SdtiEsesdie o
-4.7% TREB, +0.95% FAC,

+34,7% PRODUCT IVITAT +32.5% PRODUCT IVITAT
— +5.93% PRODUCTIVITAT

MUNTAGES | MANIPULATS
+22.05% TREB, +119.9% FAC,
+80.172% PRODUCTIVITAT

TRACT. SUPERFICIALS | ACABATS
-14% TREB, +7% FAC,
+24.4% PRODUCTIVITAT

ENGINYERIES SUPORT R+D

-7.7% TREB, +8.24% FAC,
+17.27% PRODUCTIVITAT

TRANSPORTS
-11.69% TREB, -12.27% FAC,
-0.7% PRODUCTIVITAT

MANTENIMENT EQUIPS
-8.13% TREB, -12.58% FAC,
-4.84% PRODUCTIVITAT
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1. TREBALLADORS

Treballadors cadena completa (2007): 5678
Treballadors cadena completa (2012): 5004 -
Tendéncia (2007-2012): 1L9% 2. COL-LABORACIO AMB EL SECTOR
Previsid Treballadors cadena completa (2017): 5274
Tendéncia (2014-2017): 5,4%
% empreses invertint en innovacio (2014)
Augment productivitat MOD (2007-2014): 14%
Previsid augment productivitat MOD (2014-2017): 11%
Composicio plantilla HsiEno
gl
2017 B % Estudis
| ! superiorns
, % Estructura
2014 34,625
|
2007 l'1':"'15‘“‘_] 26,205 % empreses voluntaries a formar grups de treball
T g A "
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% ]
sl
. Grup 65,00% 35,00% I
RRHH preparats pel canvi vertical L no
% empreses amb
coneixement Grup de 45,00% 55,00% J
10% 'idi grad
— d'idiomes
20% m Forga 85 T 05 208 405 605 B0 100%
Més aviat poc ||
o 0% T Posibles compres conjuntes
M Gens ni mica
E086 z
== Eastio g rencis 1| ouoos
5:95 1 | - | Gastic comencia I 2':';':'35‘:
Millora continua com a activitat e | Gestits de resdus ¥ 45.00%
. L
estratégica Comunica dons Veo.005
0% — — — — Compra enengatica X . ) &5.00% ]
mTots ls o L W 000% 2000% ADDO0%E BOD0% BOO0% 100,005
empresa
AL 108 10%
M Pezonal 1% — — — — e
especalizat
Mo [+
S
W “_\5‘5‘} ¥
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Facturacio cadena completa (2007, ME) (*): 051

Facturacia cadena completa (2012, ME) [*): B373
Tendéncia (2007-2012): -12%
Previsio facturacio cadena completa (2017, ME) [*): 1100
Tendéncia (2014-2017): 31.4%

["IEL grup d'empreses de la Farga Lazambra queden excloses de ['estudi.

Distribucié de la venta per mercats

#B-
o5 205 4 B0 BB 100%

M Json3

M Resta Catalunya
Resta Espanys

M Resta UE

W Resta man

Convencimentque I'empresa
és competitiva

Mercatsaturat

Augment apalancament (resp. 2007)

e WEES

-
L - =
u
L] =
Raons de no comprar més a la comarca
Hocompremtot |70 5.00%
Mo minteress o no puc per altres reons (1| 0005
Qualitat insuficient 1 1000062
Preus maso slevats 40,003
Falta varietat doferta 1 75000%
Falta de sufident ofe rta {volum, o citat] 1 1000068 .
T T Tt T T
0,003 2000% A0 B0 B/

Augmentinversio (resp. 2007)

1 | | |

4065
2017
. <
= F%&’S m 2014
ne #5?;5
LY 3% 1 1% 20 23

g i 3T AR

Raons de no poder vendre meés a la comarca

1 10,00%
1 1000%

Howenem tot
Elschents & shents con fidels ols seus proveidors .

Mo mintere 5= o no puc per altres reons 1| QUD0%H

Concentrado ventes del Empreses amb Quadre de
SE‘CtDr{%WIum 3 principals comandament
clients)
- 0%

1667%
: 20 - 20 us
11.11%
400 - 500 Hno
50 - 30
N 20% - 100%

Mo tinceufident copacitat pervendre mes 1 30.00%
Elschie nts potencisls compren an peiscsemargents... [ ) 5.00% Area E_I
Mo di sposs de suficent qualitat par vendre mes (I} 0.00% -
Falten chents potencials || . | 55)00%
10,008 2000% 4000% E0005
Avaluacio de proveidors de la comarca
1005 -
35.2 : 352 :
B no stisfet
W satisfet
B
A
20
0% T T T 7

PREU QAL AT SERVE VELDCITAT DFENTREGA




4. AREA OPERACIONS

DESCRIPCIO DE LA CADENA | DE LES PRINCIPALS BAULES

Grau de maduresa de les operacions

Coneixem ent conscient de ko capacitat productiva

Conzimement de ks productivitat en cada ordre de
produccio o comands de chent

Tasa de Qualitatfabricada

W Bl
0% 53

Tasa de servei

10% 5%
5%

W B0

W B0 - B5%
BF%: -50%
o0 - 95%
9% - SB%

2% - 1006

Termini de lliurament estandar

W =43h
fins 1 setm.
1a2setm.
de 2 34 ==tm.

¥ mes de 4 zetm.

Rutes i tamps da fabriccioper tasca encad Yo
produsche | |
Products s de catile g ambe scandal| de costos I 558
deta it A ; A e -~ A o -
0% 1066 2066 3006 4066 SOM 606 7086
Empreses amb 1509001 Empreses amb 15014001
20,00%
W =i LK
Hno H no
Estratégia operativa predominant al sector
1 I
Flaxibilitat | a0
Qualitat | Ppo%
Servei | I 03
coxt | , J20%
O 5o 1066 15% 200 25% 3086

Us de técniques avancades de millora de les Operacions

40%
35%
20%
155 15%
)
mm >
Mant=niment Técnim 5 Canwisrapids Metodologia  Sistema Andfigs flucde Sistema TPM
preventiv |SMEDY] Lezin Kanban walor (V5 M)
Manufs cturing
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% Empreses que colaboren amb clients i proveidors al disenyar
els seus productes

5%

W si
Hno




PRINCIPALS CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI
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FORTALESES

e Productivitat guanyada per travessar la crisis
2008-2014

e Auto-reconeixement que cal invertir per
guanyar competitivitat (i no només comprant
maquinaria)

e En moltes baules descobriment d'estrategies
basades en la flexibilitat i la capacitat de
reaccio

e Certa ‘Unid’ entre empreses competidores per
oferir millor servei

* Les empreses estan augmentant els ratis de
‘formacio i coneixements per col-laborador’

AREES DE MILLORA

El Servei és el factor operatiu més castigat el 2014.

Falta d’estructura.
contractar més.

Moltes empreses no poden

Algunes ‘baules’ de la cadena estan despoblades o
amb falta de capacitat real.

Falta de competitivitat i professionalitat. Moltes
empreses només son excel-lents técnicament i a
nivell d’equips.

Algunes relacions proveidor-client els falta informacio
i sentit comu: qliestio de transparencia i confianga.

En moltes empreses amb producte propi cal reforgar
la gestio de nous projectes i la integracié amb la
industrialitzacio futura.

Falten bons professionals de perfil alt a la comarca:
directius 2.0, enginyers de processos avangats,
enginyers d’I+D, compradors, etc.

Falten bons professionals de perfil mig a la comarca:
d’ofici (matricers, mecanics, encarregats amb
coneixements de ‘millora continua’, etc.




REPTES DE FUTUR DETECTATS PER A LA CADENA DE FABRICANTS DE BENS Cre

D’EQUIPAMENT
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1. Desenvolupar estrategies de
diferenciacio allunyades de sistemes
tradicionals basats excl. en el cost

2. Assegurar el servei i promoure la
millora continua com a estrategia de
millora de la competitivitat

3. Millorar la relacio entre empreses
de la cadena, promovent la
transparencia i la col-laboracié

4. Necessitat d’incorporar capacitats
basiques a les empreses i d’invertir en
talent

5. Clients i mercats internacionals

Innovacid i Coneixement

Aquelles empreses amb producte propi o amb ganes de tenir-lo
invertir en innovacié de producte pot ser clau.

Quan un sector disposa d’empreses amb diferents estrategies
operatives el sector s’enriqueix i es fa més gran.

Rols estrategics: velocitat/flexibilitat, Servei, Qualitat/I+D, cost.

Necessitat de millorar el servei vigilant millor la relacié entre
demanda i capacitat i les cues que es generen.

Millorar la competitivitat gracies a I'Us de sistemes pro millora
continua i que reforcin la implicacio dels col-laboradors.

Falta de capacitat en certes baules. Oportunitats de negoci.

Relacié client-proveidor tipus ‘caixa negra’. Falta transparencia
per a poder crear cadenes de subministrament Optimes en
politica d’estocs, sistemes de planificacio conjunts, etc.

Oportunitat de subcontractar la gestid, els nivells d’estocs i
d’altres serveis.

Invertir en capacitats i professionals amb la millor formacio:

*  Compres i gestié proveidors

*  Metodologies de millora processos

*  Marketing/ Gestié comercial

*  Finances i Business Intelligence

*  Gestio de projectes

* Infraestructures minimes a tot el territori.
Abordar el repte de la Internacionalitzacié i I‘accés a mercats
Internacionals

Professionalitzacié del Marqueting
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Desenvolupar estrategies de diferenciacio allunyades de sistemes
tradicionals basats excl. en el cost

Assegurar el servei i promoure la millora continua com a
estrategia de millora de la competitivitat

Millorar la relacié entre empreses de la cadena, promovent la
transparencia i la col-laboracié

Necessitat d’incorporar capacitats basiques a les empreses i
d’invertir en talent

Clients i mercats internacionals




Debat i identificacié d’oportunitats i linies
de treball amb el sector:

v Esteu d’ acord amb els reptes de futur plantejats?

AN

En que els concretarieu?

v Quines poden ser les palanques de transformacié dins la
cadena de valor de fabricants de bens d’equipament per fer
front a aquests reptes ?

v' Com podem i quines condicions han de donar-se per avancar en
la colelaboracio




MOLTES GRACIES !




