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Creaccio té la missid de treballar per la millora de la competitivitat de les empreses,
la millora de l'ocupabilitat de les persones i el millor posicionament del territori

AMBITS D’ Serveis
Obijectiu: ACTIVITAT e Serveis de suport a | Serveis d’insercié
J ., . o . AMBIT RICEREESE T 'emprenedor laboral
Crear ocupacio de qualitat en el territori TERRITORIAL empreses

. Presta els serveis com a Presta els serveis com a Presta els serveis
Valors: AMBIT OPE de Vic per OPE de Vic per com a OPE de Vic
. ., MUNICIPAL encomanda de gestidé encomanda de gestid per encomanda de
v'Punt de trobada i col.laboracid gesti
v'Prioritzar i actuar ——
v AMBIT Coordinar i |mpulsa|: Coordinacié dels Coordinacié dels
Enfocar-se a resultats una cartera de serveis =2 CISEE TOY e it
.. COMARCAL per a les empreses N o
\/Assum|r riISCOS econdmica econdmica

unica a tot el territori

! hasar 55 om sl Gentiat de 1 come
\/Basar—se en al identitat de la comarca SUPRA TRANSVERSALS ESTRATEGICS | TRANSFORMADORS

COMARCAL

TREBALL CONJUNT AMB LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR
OBJECTIU: Desenvolupar un AGROALIMENTARI

treball conjunt amb el sector
per a la millora de la Diagnosi de la @

competitivitat de les seves cadenadevalor T e ™

empreses

Sessio identificacio
d’oportunitats i linies de Projectes
treball
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Agenda de la sessio

Presentacio de la diagnosi i dels principals reptes de futur de la cadena de valor del

10:30 - 11: . . .
0:30 40 sector agroalimentari. Bernat Vilarasau

11:40-13:30 Debat i identificacié d’oportunitats i linies de treball amb el sector. Sabin Azaa

13:30 Tancament




Presentacio de la diagnosi i principals
reptes de futur de la cadena de valor del
sector agroalimentari

Introduccio: procés de treball

Visio general de la cadena

Descripcio de la cadena i de les principals baules
Evolucio de la cadena 2007-2012

Principals resultats de les enquestes

Conclusions de la diagnosi

LN X X X X X

Reptes de futur
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PROCES DE TREBALL

1. Mapejat del sector amb I'ajuda d’empreses voluntaries (primeres
entrevistes)

2. Bolcat d’informacid via base de dades publica (SABI) 2007 — 2012:

e Facturacio
e Treballadors
e Beneficis

e Tendéencia

3. Entrevistes qualitatives per analitzar el sector amb més profunditat

(50 variables més)
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LES GRANS MAGNITUDS DE LA CADENA-VISIO GENERAL

Fabricants .
ateries primeres per Transformadors de Client
xplotacions agraries producte . . .
la produccio agraria producte carnic . . intermediari
alimentari

Servels agrarls

Magq. Sector agroalimentari

Serveis transversals a la cadena

i

(58 % FAC OSONA)
(15 % EMP OSONA) + 1,1 TREBALLADORS
535 K€ PRODUCTIVITAT ’ )
6990 TREBALLADORS + 43 % FACTURACIO
o (248 K€ PROD MITIJA
(22 % TREB OSONA) OSONA) + 38 % PRODUCTIVITAT

Y

El sector agroalimentari és el primer sector de la comarca en nombre empreses, treballadors i facturacid.

Y

La crisi no ha tingut un impacte general negatiu, ha aguantat I'ocupacio i ha augmentat la facturacié

Y

Lincrement i la inestabilitat dels preus de les matéries primeres i un preu final estable ha reduit marges i afegit incertesa
al sector

» Existeix una gran concentracio de la cadena (>80%) a totes les baules. Poques grans empreses i una gran atomitzacio de
microempreses.
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MP per la produccio Explotacions Transformadors de Fabricants prod. Client
agraria: agraries producte carnic alimentari intermediari
* Fabric. Pinso * Porcines * Escoxadors i sales de * Prod. Carnics * Venda al major
* Llavors, fertilitz. li altres * Mixtes desfer * Altres product. * Venda al detall
insums  Remugants * Tripa, tall i llescadors * Prod. lactics * Gran distrib.
N 37 $ 324 M N 206 $ 258 M ‘ 62 $ 1294 M ‘ 100 $ 1246 M d 113 $ 932 M
# 205 S 11m # 248 Sosm % 1667 Sosm # 2548 [os5M # 1143 S os5Mm
(1000 aut.) (2000 aut.)

Serveis agraris

‘ 26 $ 64M ‘ 11 $ 26

$ 193 \g 03M Maq. Sector agroalimentari $ 199 S 0,13 M
Serveis transversals a la cadena: ‘ $
* Transport mercaderies 82 _ 114
* Altres serveis i subministraments # 589 = 0,19 M

A la baula de les MP per a la produccid agraria hi ha empreses mitjanes
il no EvipResEs

Un alt % de la facturacio correspon al valor de les MP, falsa productivitat .
* TREBALLADRS

Explotacions agraries molt atomitzades L e

El sector porci suposa el 60 % de la baula, xifra encara superior si tenim en compte el &\ PRODUCTIVITAT
nombre d’autonoms i la integracié d’empreses d’altres baules

YV V V V
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MP per la produccié Explotacions Transformadors de Fabricants prod. Client
agraria: agraries producte carnic alimentari intermediari
* Fabric. Pinso * Porcines * Escoxadors i sales de * Prod. Carnics * Venda al major
e Llavors, fertiliz. | altres * Mixtes desfer * Altres product. * Venda al detall
insumes * Remungants * Tripa, tall i llescadors * Prod. lactics e Gran distrib.
‘ 37 $ 324 M ‘ 206 $ 258 M N 62 $ 1294 M N 100 $ 1246 M “ 113 $ 932 M
# 205 S 11m # 248 Sosm % 1667 Sosm # 2548 S[os5Mm # 1114 Sos5Mm
(1000 aut.) (2000 aut.)

Serveis agraris

‘ 26 $ 64M ‘ 11 $ 26

$ 193 \g 03M Maq. Sector agroalimentari $ 199 S 0,13 M
Serveis transversals a la cadena: ‘ $
* Transport mercaderies 82 _ 114
* Altres serveis i subministraments # 589 = 0,19 M

v" Pes econdmic predominant de la cadena a les baules de transformacié i elaboracié de

producte carnic il no EvipResEs

[ ]
. . .. * TREBALLADRS
v Tota la cadena es troba representada amb alta densitat d’empreses i facturacié

$ FACTURACIO

v La baula de client intermediari dominada pel pes de la gran distribucié de la comarca =
S\ PRODUCTIVITAT

v Lavenda al detall concentra la més alta atomitzacié i una menor productivitat




EVOLUCIO DE LA CADENA 2007-2012

MP per la produccio

agraria:
* Fabric. Pinso

* Llavors, fertilitz. | altres
insums

Explotacions
agraries
* Porcines
* Mixtes

* Remugants

Tansforma. de
producte carnic

e Escoxadors i sales de
desfer

* Tripa, tall i llescadors

Fabricants prod.

alimentari

* Prod. Carnics
* Altres product.
* Prod. lactics

Cre
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Client
intermediari
* Venta al major
* Venta al detall
e Gran distrib.

$ 398 0% $ 2% Bi6% % 5% Bir0% 8 ian Bisu | 8 0% S i1y
&\ +46 % &\ +14 % &\ +78 % &\ +23 % & 4%
[
$o2u B .ou ‘ # 200 9 30%
\g +12% Magq. Sector agroalimentari ‘ & _13%

Serveis transversals a la cadena:
* Transport mercaderies

$ sy

: =
® _14% =M +11%

¢ Altres serveis i subministraments

v Increment del preu de les MP i un augment molt important de la seva variabilitat

v La cadena condicionada pel preu final. Per mantenir resultats algunes baules han reduit

[ ]
treballadors i incrementat facturacié ® TREBALLADRS

v En el global de la cadena 'ocupacié s’ha mantingut estable i s’ha incrementat la $ racturaci6

[{4 . 174
roductivitat =
P S\ PRODUCTIVITAT

v Tota la cadena molt concentrada en gran empreses, influéncia sobre els valors dels
indicadors de cada baula
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1. TREBALLADORS 2. COL-LABORACIO AMB EL SECTOR

Treballadors cadena completa (2007): 6916 % empreses voluntaries a formar grups de treball
“ Treballadors cadena completa (2012): 6990
Tendencia (2007'2012): 1,1% -% ‘ sl
Previsi6 Treballadors cadena completa (2017): 7351 Grr:p | 75,61% 24,39% l o
. o Vertica
Tendéncia (2014-2017): 5,2% | ‘
Grup de 70,73% 29,27% '
Augment productivitat (2007-2014): 14% graé / . / / / .
Previsié augment productivitat (2014-2017): 15% : : 1 .
0% 20% 40% 60% 80% 100%
RRHH preparats pel canvi Millora continua com a activitat
estratégica Posibles compres conjuntes
1 | |
8% 0% i ! g
° = Molt 39 mTotala Gestié gerencial Iy | | I 1%«541" ‘
= Forca empresa Gestio comercial | | | | J 31,828
Més aviat m Pesonal Gestid de residus J 16,67
€s aviat poc especialitzat 14 | | %
S Comunicacions J1 ,64%
M Gens ni mica No 1] [ | |
- 24,24%
Compra energética 2 . , . . . .
0,00% 500% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,009 35,00%

» Locupacio de la cadena es manté estable durant la crisi
» Previsié d’increment de la contractacié d’un 5 % de cara al 2017
» Equips humans preparats pel canvi i treballant per la millora continua

> Bona predisposicio a la col-laboracio , prioritzant I'accié comercial i energética
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PRINCIPALS RESULTATS DE LES ENQUESTES

3. MERCAT | FINANCES

Facturacié cadena completa (2007, M€) (*): 2961
Facturacié cadena completa (2012, M€) (*): 4234
Tendéncia (2007-2012): 43% Concentracio ventes del Empreses amb Quadre de
Previsio facturacié cadena completa (2017, M€) (*): 4679 sector (% volum 3 principals comandament
Tendéncia (2014-2017): 10,5% clients)
0% - 20%
28,95% | |
Augment apalancament (resp. 2007) 20% -40% )
40% - 60% Hno
alt . 0 18,42%
| 5 60% -80%
baix 21!}/25 2017 W 80% - 100%
| | r 6 2014 5.26%
74%
no 74% -
| i 2 2 2 2 2 . . Convenciment que I'empresa Mercat saturat
%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80% és competitiva
Augment inversio (resp. 2007)
W si st
| | I ] ] | |
alta l 3%& mno ®no
. [ | | | | | | I o " 2017
dlXa 0,
! ! | | 40% w2014
no J|385 ‘ ‘
| = = - ) > > > >
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Increment important de la facturacio i previsio 2017 de continuitat de 'augment
Alt nivell d’inversions realitzades i previstes amb un baix index d’endeutament
Percepcio d’alt grau de competitivitat en un mercat majoritariament saturat

Poques empreses amb quadre de comandament

YV V. V VY V

No excessiva concentracio de la cartera de clients
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PRINCIPALS RESULTATS DE LES ENQUESTES

4. AREA OPERACIONS

Grau de maduresa de les operacions Estratégia operativa predominant al sector
7] | | | | | e |
Coneixement conscient de la capacitat productiva | | | | | | ' 61% Flexibilitat I 179
Coneixement de la productivitat en cada ordre de ] | 549 ) | |
produccié o comanda de client | | | | | Qualitat l 44%
Rutes i temps de fabricacid per tasca en cada ' 46% J | | |
producte {] | | | Servei l24%
Productes de catileg amb escandall de costos ' A6% | |
detallat T
|/ / / |/ T T T Cost ' 15%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Us de técniques avangades de millora de les Operacions
Taxa de Qualitat fabricada Taxa de servei
10%
m< 0% 0% 3% 3%
0% 3% 5% 5% m<80%
m 80% - 85%
59 15% m 80% - 85%
85% - 90% @50 0086
2%
90% - 95% 90% - 95%
0% 0% . 0% 0% 95% - 9% 95% - 98%
Manteniment Técnica55 Canvisrapids Metodologia Sisterma  Analisis flux de Sistema TPM M 98% - 100% m 98% - 100%
preventiu [SMED) Lean Kanban valor (VSM)
Manufacturing

» Grau mig de coneixement de les operacions i un baix us de técniques avangades
» Lestrategia predominant reconeguda és la qualitat del producte seguida del servei.
> Estrategia de cost poc representada a les empreses enquestades

> La taxa de qualitat té més potencial de millora que la de servei
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FORTALESES

e Especialitzacio territorial: alt grau d’ expertesa en
produccid i serveis complementaris a tots els
graons de la cadena

e Cadena agroalimentaria amb un fort component
de cultura de sector molt arrelat al territori

e La cadena surt refor¢ada de la crisi, aguanta la
contractacio i millora la facturacid. Increment
important de la productivitat

e Agroindustria amb una alta productivitat per
treballador, mecanitzacié de processos

e Alt grau d'exportacid i diversificacié de clients i
mercats

e Sector ecologic i de proximitat amb potencial
transformador del model agroalimentari

e Agroproductors treballen per arribar a

['autosuficiencia, tancant cercles

e Creixement del consum de proximitat, noves
pautes de consum

e Demanda d’aliments a nivell mundial en
augment, pressio sobre I'oferta a I'alca

AREES DE MILLORA

Agroindustria mitjana amb poca implantacio de
sistemes de gestio de processos i amb comandaments
intermitjos poc capacitats en aquest ambit. Hi ha un
potencial de millora de I'eficiencia

Agroindustria amb excés de microempreses i falta de
xarxes de col-laboracié per millorar [I'eficiencia i
estalviar costos

Poca integracid en el funcionament de les baules de la
cadena, on cada empresa fa la seva estrategia

Falten infraestructures pel petit productor (per ex. no hi
ha escorxador per aviram ecologic a la comarca)

El petit productor té dificultats per fer gestid eficient
per manca d'estructura

Els petits productors no poden fer front a la fluctuacié
de preus de mateéries primeres

Falta una xarxa comercial potent que valori els

productes de proximitat

Excés de purins i sistemes de gestid insuficients, pressio
sobre el territori




REPTES DE FUTUR DETECTATS PER LA CADENA AGROALIMENTARI Cre

1. Avangar en el desenvolupament
de propostes de valor afegit

2. Incrementar el coneixement i
I'accés a clients i mercats

3. Intensificar la colelaboracio i
cooperacio entre empreses de la
cadena

4. Necessitat d’incorporar
capacitats basiques pel futur ales
empreses

5. Donar resposta a | ‘increment dels

residus i la correcta gestio
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Aprofitar la tendencia de consum de productes ecologics i de proximitat.

Innovar en producte i model de negoci. Incorporar sistemes de gestid avancats
mantenint el valor diferencial del producte

Incorporar serveis complementaris al producte

Vincular la proposta de valor a altres sectors de la comarca (turisme, cultura, esport...)
Desenvolupar capacitats de control del frau en els sistemes de qualitat

Reforcar capacitats comercials: nous canals i venda directa
Explorar oportunitats d’exportacioé (potser agrupadament)
Incorporar capacitats de vigilancia de mercat

Reforcar el sector cooperatiu
Millorar el coneixement per incrementar permeabilitat

Fomentar instruments d’aliances i proximitat entre les diferents baules.
Millorar la introduccio dels productes de proximitat per part de les xarxes de distribucio

Dotar-se de capacitats :

o  Gestid industrial de processos
Comercials y de vigilancia de mercat
Gestid de projectes capacitats operacionals
Infraestructures i espais
TIC

O O O O

Plantejar una resposta territorial i integral al problema dels residus
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Avancar en el desenvolupament de propostes de valor afegit

Incrementar el coneixement il'accés a clients i mercats

Intensificar la colelaboracid i cooperacio entre empreses de la
cadena

Necessitat d’incorporar capacitats basiques pel futur ales
empreses

Donar resposta a I'increment dels residus i la seva correcta gestio




Debat i identificacié d’oportunitats i linies
de treball amb el sector:

v Esteu d’ acord amb els reptes de futur plantejats?

AN

En que els concretarieu?

v Quines poden ser les palanques de transformacié dins la
cadena de valor del sector agroalimentari per fer front a
aquests reptes ?

v' Com podem i quines condicions han de donar-se per avancar en
la colelaboracio?




MOLTES GRACIES !




